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GRANDES OPCOES DO PLANO E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2016

1. Consideragoes Iniciais

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagao econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdao Europeia, onde foram adotados os
principios de programacao da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento
econdémico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdao dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promogao da
competitividade e internacionalizacdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promocdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do
desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagdo orgamental.
As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo
muito relevante para o reforgo da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITI) a escala
NUTS lll, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial.

A concretizacdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT),
devidamente ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas
para as NUTS lll (coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional)
devem contribuir para a prossecucdo de objetivos temadticos e prioridades de
investimento identificados no Acordo de Parceria.

Nesse sentido, e em sequéncia do processo de selecdo dos Pactos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial que envolveu duas fases, e apds a conclusdo da
fase de negociacdo e conforme acordo estabelecido com as Autoridades de Gestdao dos
Programas Operacionais financiadores, a CIM do Ave foi notificada da proposta de
aprovacao do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial do Ave, pela Comissao
Diretiva do Norte 2020 em 24/07/2015. Tendo a cerimdnia de assinatura ocorrido em
05/08/2015 no Pago dos Duques de Braganca, em Guimardes, com representantes das
Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO).

Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestao dos PO financiadores
asseguram para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que
totaliza 60.680.428,45 euros.

Apesar de estar ja assinado/ contratualizado, convém salientar que o modelo de

operacionalizagdo ndo se encontra definido. Assim, o orgamento apresentado no atual
documento nao reflete as dotacdes necessarios para execucdao do mesmo.
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2. Plano de Atividades para o ano de 2016

O Programa de Atividades da Comunidade Intermunicipal do Ave para o ano de 2016
estd alicercado nos diversos Estudos Estratégicos realizados, programas em
desenvolvimento e projetos, sendo de evidenciar:

2.1. Erasmus +

O Programa Erasmus + é o novo programa da Unido Europeia para a Educacdo,
Formacao, Juventude e Desporto, de 2014 a 2020. Este programa vem substituir o
antigo Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida que abrangia os subprogramas
Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci e Grundtvig.

O Erasmus + integra trés principais tipos de a¢cdes, nomeadamente:

KA1) Mobilidade de individuos para aprendizagem;
KA2) Cooperagdo para a inovacgdo e a partilha de boas praticas;
KA3) Apoio a reforma politica.

Neste sentido, e tendo presente as varias alteracbes feitas ao programa,
nomeadamente a elegibilidade de algumas ac¢des e publicos-alvo, a CIM do Ave,
submeteu uma candidatura a a¢do 1 - Mobilidade de individuos para aprendizagem,
dando continuidade ao trabalho feito anteriormente no ambito do Leonardo da
Vinci.

A Educacdo, a Formacdo e a Promocdo da Empregabilidade sdo alavancas
determinantes para o desenvolvimento do Ave. Conhecendo as vantagens do
Programa Erasmus + na promoc¢ao do intercambio, cooperacdao e mobilidade entre
os sistemas de educacdo e formacdo profissional e a contribuicdo para o
desenvolvimento social e profissional dos seus participantes, a CIM do Ave
apresentou esta proposta, de forma a colmatar as necessidades da Regido em
termos de atratividade do ensino e formacao profissional, bem como com o intuito
de incentivar o uso das varias oportunidades de formacao profissional no contexto
da aprendizagem ao longo da vida.

Na sequéncia da sua aprovacdo, o Projeto AVE PLUS tem como objetivo promover a
mobilidade dos formandos para fins de aprendizagem, bem como dar resposta as
necessidades identificadas na Regido do Ave e envolve um consércio com 7 escolas:
Didaxis Cooperativa de Ensino; Cenatex — Escola Profissional; Escola Secundaria
Martins Sarmento; Agrupamento de Escolas Gongalo Sampaio; Externato de S.
Miguel de Refojos; Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco e OFICINA Escola
Profissional do Instituto Nun'Alvres.

Objetivos

e Realizar uma experiéncia de trabalho com novas oportunidades de formacao,
para aquisicdo de competéncias profissionais especificas;
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e Aumentar a insercdo laboral dos jovens no mercado de trabalho cada vez
mais global e competitivo;

e Melhorar a relagdo entre a drea formativa e as necessidades do mercado de
trabalho;

e Aumentar o nivel de formacado pessoal e profissional dos participantes;

e Expandir as redes de parceria a nivel internacional;

e Potenciar a qualidade na organizacdo escolar e promover a visibilidade das
Escolas;

e Promover o Ensino Profissional como uma alternativa de qualidade;

e Facilitar uma maior iniciativa empresarial e fomentar o empreendedorismo;

e Contribuir para uma consciéncia europeia que leve a uma cidadania ativa e
participativa

Destinatarios:

e Alunos do ensino profissional divididos em numero igual por cada uma das
escolas do consodrcio. Cada escola enviara 4 formandos, o que perfaz um total
de 28 formandos de diferentes cursos de formacao profissional.

e 5 Mobilidades de staff

Antecipacao de Resultados:

Os participantes, mediante a participacdo neste projeto, vao alcancar os seguintes
objetivos: consolidar conhecimentos, adquirir novas competéncias e tornar-se mais
competitivos no acesso ao mercado de trabalho; aprender/desenvolver novas
linguas, novas formas de comunicar, competéncias de relacionamento com outras
culturas; reconhecer a Europa como um espago comum a todos os europeus;
integragao facilitada do jovem no mundo laboral.

Esperamos no fim do projeto, ter sido capazes de construir um consércio que nao
termina com o projeto, mas que se mantém para beneficio mutuo de toda a rede,
partilhando saberes, experiéncias, necessidades e objetivos; ajudar ao
reconhecimento da Europa como um espaco de todos os cidaddos, com mais
mobilidade no emprego e na formacdo; ajudar os participantes a realizar os seus
objetivos profissionais, bem como um desejo profundo e a consciéncia de que a
mobilidade é cada vez mais determinante e necessaria para se ser competitivo no
mercado de trabalho.

Acreditamos que este projeto, no ambito do plano de atividades da CIM do Ave,
nomeadamente no que diz respeito ao Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave,
podera marcar um trabalho intermunicipal de valor acrescentado, proporcionando
aos jovens e ao staff da regido solugcGes para as suas reais caréncias e necessidades
de complementaridade de formacdo e experiéncia profissional, que lhes permita
enfrentarem o mercado de trabalho com perspetivas mais otimistas.

Duragao:

O projeto tera a duracdao de 24 meses e o periodo de mobilidade para estdgios
profissionais durara 3 meses, em diferentes empresas e paises (Alemanha, Espanha,
Franca, Italia, Reino Unido e Malta). Os participantes vao ter preparacdo pré-
partida, preparacdo cultural no pais de destino, atividades socioculturais, estagios
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em empresas selecionadas de acordo com o perfil de cada participante,
acompanhamento, tutoria e avaliagao continua durante todo o programa e uma
recolha e balanco dos resultados obtidos e do indice de insercdo laboral.

2.2, Plano para O Crescimento Inclusivo do Ave

No dmbito das suas atividades, a Comunidade Intermunicipal do Ave tem vindo a
implementar o Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave que resulta da
concertacdo de dois planos estratégicos que ja existiam na CIM do Ave (Pacto de
Empregabilidade do Ave e Plano de Desenvolvimento Social do Ave) e da Rede de
Empreendedorismo do Ave — IN.AVE.

Tendo como objetivo Ultimo responder as necessidades da Regido e aumentar a
empregabilidade no Ave e, sabendo, que isso depende de um vasto conjunto de
fatores que exigem planos de acdo direcionados e concertados, o Plano para o
Crescimento Inclusivo do Ave trabalha trés eixos principais:

EIXO / REDE DE EDUCACAO FORMACAO
EIXO/ REDE DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE
EIXO /REDE DE INCLUSAO SOCIAL

Cada eixo é constituido por diferentes redes/ grupos de trabalho.

EIXO / REDE DE EDUCACAO-FORMACAO

e Rede de CQEP do Ave;

e Rede de Psicélogos do Ave;

e Rede de Educagao Especial;

e Rede de Educacdo Parental;

e Rede da Concertac¢ao da Oferta Formativa.

EIXO/ REDE DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE

e Rede de GIP do Ave;

e Rede de Empreendedorismo do Ave — IN.AVE;

e Rede de Educac¢do para o Empreendedorismo — Escolas Empreendedoras
IN.AVE;

e Redes Empresariais.

EIXO /REDE DE INCLUSAO SOCIAL

e Rede da Capacitacdo para a inovacdo;

e Rede da Requalificacdo da Paisagem Organizacional;
e Rede de Resiliéncia.

REDES DE TRABALHO

Cada rede tem a sua proépria dinamica de trabalho, com as préprias prioridades
estratégicas e respetivos planos de acao.
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2.2.1. Eixo educag¢dao/formacgao

Rede de CQEP do Ave

Atividades a realizar:

Ac¢bes de divulgacdao e marketing da Rede de CQEP do Ave, das suas
atividades e da respetiva oferta formativa;

Acdo de formacdo para Profissionais dos CQEP do Ave - “Diagndstico e
encaminhamento, reconhecimento e validacgdo de competéncias dos
adultos”;

Sessdo de trabalho para reflexdo sobre o processo de avaliacdo dos CQEP;

Il Encontro da Rede de CQEP do Ave;

Elaboragdo do Diagndstico das Necessidades Formativas do Ave 2015/2016;
Elaboracdo e divulgacdo Sistema de Antecipacdo das Necessidades de
Qualificacdo da NUT IIl Ave (SANQ) do ano 2015/2016.

Rede de Psicélogos do Ave

Atividades a realizar no ano letivo 2015/2016:

Organizacgdo de a¢bes de formacgdo para os psicélogos do Ave;
Implementacdo do programa de Intervencdo Vocacional “Eu Pertenco ao
meu futuro” para o 92 ano de escolaridade, em todos os agrupamentos de
escolas do Ave;

Acdes de formacado continua sobre o programa;

Seminario Anual da Rede de Psicélogos do Ave;

Elaboragdo de uma Ata/documento com a descricdo da Rede de Psicélogos
do Ave, com vista a replicagado por outros territdrios;

Dinamizacdo da testoteca do Ave.

Rede de Educacdo Parental

Atividades a realizar:

Continuacdao da capacitacao de professores do Ave no programa “Mais
Crianga, Mais Familia”, da Universidade de Coimbra, tanto da Rede Publica
como da Rede Privada;

Avaliacdo, monitorizacdo e acompanhamento da implementacdo do
programa, pela Dra. Filomena Gaspar, autora do Programa;

Encontro anual de Educacdo Parental.

Rede Educacao Especial

Atividades a realizar:

Realizacdo de sessdes informativas sobre as problematicas mais emergentes
em EE;

Acdo de formacdo para assistentes operacionais;

Elaboracdo de projeto para abertura das Unidades de Educacao Especial nas
pausas letivas;

Manual de Educacao Especial do Ave.
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Rede da Concertacdo da oferta formativa

Atividades a realizar:

e Concertacdo da oferta formativa, das diferentes tipologias de ensino, dos
municipios da NUT Ill Ave (grupo a criar no ano letivo 2015/2016 e plano de
acao a definir).

2.2.2. Eixo empreendedorismo e empregabilidade

Rede de GIP do Ave
Atividades a Realizar
e | Encontro de GIP do Ave.

Rede de Educacdo para o Empreendedorismo — Escolas Empreendedoras - IN.
AVE
Atividades a realizar:
e Programa “ Ter ldeias para Mudar o Mundo” da Fundacdo Delta, em todos os
Agrupamentos de Escolas do Ave;
e Programa Escolas Empreendedoras IN.AVE — Ano letivo 2015/2016.

Rede de Empreendedorismo do Ave — IN. AVE

A Rede de Empreendedorismo do Ave — IN.AVE, tem como objetivo central a
“dinamizacdo do ecossistema empreendedor do Ave, favorecendo e criando
sinergias no apoio ao empreendedorismo de base local”.

Com base neste ponto de partida e, estando conscientes da existéncia de outros
projetos de apoio e fomento do empreendedorismo no territério, a CIM do Ave
definiu como seu espago de atuagdo o apoio ao empreendedorismo de base local,
sustentado nos seguintes dominios de acdo: capacitar o ecossistema
empreendedor do Ave; promover novas ideias e negdcios no Territério;
sensibilizar e educar para o empreendedorismo e apoiar os empreendedores.

Assim, para implementacdo do projeto, o trabalho ja realizado centrou-se por um
lado, no desenho, definicdo e consolidacdo de uma Rede territorial de apoio aos
empreendedores, para a qual foi fundamental o desenvolvimento de um
quadro institucional e operacional suficientemente capaz de apoiar os diferentes
dominios relevantes para os empreendedores locais e, por outro lado, na
concretizacdo de um conjunto de a¢Oes orientadas para a promocdo de dinamicas
empreendedoras, traduziveis no surgimento de novos negdcios e na geracao de
emprego na sub-regido, ou seja, na obtencdo de resultados concretos.

Apresenta-se de seguida, um conjunto de desafios que consideramos importantes
para a afirmacdo e desenvolvimento futuro da Rede IN.AVE, dando sequéncia e
contribuindo para a sustentabilidade do investimento e do trabalho até agora
realizado pela CIM do Ave:
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Objetivo 1: Animacdo Empreendedora do Territdrio: continuidade das a¢des
desenvolvidas no decorrer do ano 2013/2014 no ambito do Desafio
Empreendedor IN.AVE com introduc¢do do empreendedorismo social, através
de oficinas de geracdao de ideias, programas de imersao, workshops,
concursos municipais e intermunicipais; desenvolvimento de agdes de
capacitacdo do territério para o empreendedorismo social e inclusivo de
pessoas e organizagoes.

No ambito deste objetivo pretende-se desenvolver a¢cdes de aproximacgao as
Redes Empresariais das ideias de negdcio emergentes das dinamicas
desenvolvidas.

Objetivo 2: Qualificagdo do Sistema de Apoio aos Empreendedores:
prestacdo de apoio aos empreendedores dos 8 municipios que integram a
Rede de Empreendedorismo do Ave, através de um sistema de vouchers para
apoio a elaboracdo de planos de negdcio e de consultoria startup e pods
startup.

Objetivo 3: Acompanhamento Técnico da Rede: apoio na dinamizacdo de
desafios que visem dar seguimento ao trabalho desenvolvido pela Rede
IN.AVE que se revelem decisivos para potenciar os resultados alcancados e,
alavancar um conjunto de novas dindmicas decisivas para a afirmacdo do
territério e dos agentes que nele atuam, no que a promogdo do
empreendedorismo diz respeito. Organizacdo de um processo coletivo de
dinamizagdo de um ecossistema empreendedor, num territério com
caracteristicas particulares como o Ave, onde simultaneamente se registam
realidades onde existe uma enraizada cultura empreendedora, com outras
onde a mesma é ainda escassa, constitui um processo bastante exigente.

Objetivo 4: Dinamizacao da Rede IN.AVE: capacitagao da Rede IN.AVE através
da realizacdo de sessGes anuais de programas regulares de Empowerment
Empreendedor com todos os atores da Rede IN.AVE, com abordagem de
temas pertinentes para o territério.

AcGes de Benchmarkimg com identificacdo de boas praticas nacionais e
internacionais e as condi¢Ges em que as mesmas poderdo ter implementacao
no territério do Ave. Desenvolvimento de ac¢bes de dinamizacdo de
Workshop’s de apresentacdo a Rede IN.AVE da informacdo recolhida.
Realizacdo de Féruns anuais com o objetivo de dar a conhecer aos atores
locais e a sociedade das atividades desenvolvidas pela Rede IN.AVE, criar
redes e espirito de cooperacdo, apresentar oportunidades de financiamento
e desenvolvimento de novos projetos.

Participacao em redes internacionais de ecossistemas empreendedores onde
se pretende desenvolver parcerias em Rede para desenvolvimento de agdes
internacionais conjuntas.
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e Objetivo 5: AcOes Inovadoras e AcGes Piloto: dinamizagcdo de acolhimento e
incubacdo através da promocdo e de aproveitamento de espacos existentes
(ex. centros comerciais e rede de espacos cowork, edificios sem ocupacao
permanente, espacos pop-up, etc) com a associacdo destes espacos a Rede
IN.AVE. Constituicao de uma equipa intermunicipal multidisciplinar de apoio
a incubacdo, nomeadamente em 4 dreas estratégicas de
finangas/contabilidade, marketing, recursos humanos/formacdo e producgdo.
Dinamizacao de acolhimento e incubagdao no ambito do empreendedorismo
social através da constituicdo de equipas multidisciplinares intermunicipais
na area da gestdo e das ciéncias sociais.

AgOes inovadoras de empreendedorismo sustentavel através de agbes de
demonstragdo e de intermediagdo empreendedora, com a realizagdao de
acOes de demonstracdo de novas tecnologias e oportunidades de negécio em
setores que sdo relevantes para o territério (eco-inovacao, floresta, energia,
agricultura, etc), ou seja, trazer até ao Ave novas tecnologias/sistemas
produtivos que poderdo originar melhorias de eficiéncia/novas
oportunidades de negdcio no Ave.

AcbGes de demonstracdo e intermediacdo empreendedora através da
realizacdo de matching entre solucdes tecnoldgicas e de investigacdo com os
empreendedores do territério para utilizacdo na qualificacdo dos seus
negocios.

e Objetivo 6: Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo: através
desta acdo pretende-se transmitir informacdo a sociedade de toda a
dindmica e apoio no ambito da Rede IN.AVE.

e Objetivo 7: Monitorizacdo e avaliacdo de todas as atividades da Rede IN.AVE.

Redes Empresariais

As Redes Empresarias propdem-se a alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

e Organizar a informacgdo, conhecer o territério e contribuir para a criacdao de
uma marca do territorio do Ave;

e Fomentar a criacdo e a animacgdo de redes de partilha entre as empresas do
territorio;

e Promover a captagao de investimento para o territério do Ave;

e Potenciar as redes de cooperacdo transnacional existentes com as cidades
geminadas para a cooperacao econdmica e de outros territérios no ambito
das competéncias dos elementos da rede;

e Envolver as empresas ativamente na promog¢ao do empreendedorismo;

e Promover a valorizacao dos setores tradicionais e a valorizacdo das profissdes
técnicas/operacionais;

e Criar sinergias na rede empresarial com o objetivo de substituir importacdes;

e Antecipacdo de tendéncias e de necessidades de recrutamento;
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e Promover a partilha de informacdo e adocdo de medidas de eficiéncia
energética.

2.2.3. Eixo inclusao social

No ambito do Eixo Inclusdo Social foram realizados 8 Féruns municipais, um
forum por municipio da NUT IIl Ave, com o objetivo de auscultar as principais
necessidades dos parceiros estratégicos para a inclusdo social de cada Territério.
Apds o tratamento de dados resultantes dos Féruns concelhios, foram
constituidos trés grupos de trabalho:

Rede de Capacitacdo para a Inovacao Social

Atividades a realizar:

e Pods- graduacdo em “Trabalho em Rede”, em parceria com a Universidade
Lusiada de Vila Nova de Famalicdo;

e Programa de capacitacdo para todos os agentes do ecossistema social do
Ave. Andlise da proposta apresentada pelo Laboratério de Investimento
Social do Ave;

e Programa de Capacitacdo Formacdo-Ac¢do para as IPSS do Ave, em parceria
com a Universidade Catdlica do Porto;

e Programa de formacdo de publicos estratégicos nas tematicas: Igualdade de
Género; Violéncia Doméstica; Mutilacdo Genital, etc.

Rede da requalificacdo da paisagem organizacional

Atividades a realizar:

e Recolha de informacado de descricdo e caracterizacdo das IPSS do Ave, assim
como das necessidades de requalificacdo e de capacitacdo das mesmas;

e Encontro de IPSS do Ave — Novembro de 2016.

Rede da resiliéncia

Atividades a realizar:

e Realizacdo de workshops de disseminacdo de boas praticas;

e Criacdo de grupos de auto-organizacdo da populagdo em diferentes
dominios: emprego (GEPE), saude mental, deficiéncia, participagdo social e
civica);

e Desenvolvimento de projetos de inclusdo pela arte (artes performativas e
outras), cultura, desporto;

e Elaboracdo do Plano de Emergéncia Social Supramunicipal do Ave.

Com a perspetiva de impulsionar e alavancar o trabalho iniciado no ano letivo
2014/2015 no ambito do Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave, pretende-se ainda
desenvolver as seguintes atividades:

e Criacdo de uma comissdo de acompanhamento (observatério) com vista a:

1) Monitorizacdo da execucdo do Plano de Acdo e das respetivas iniciativas e
projetos, quer numa perspetiva qualitativa, quer no que se refere ao grau de
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convergéncia apresentado em relagdo as principais metas quantificadas,
indicadores de realizagdo e de resultado;

2) Pronunciar-se sobre os relatérios de progresso anuais e final do Plano de
Acdo, apreciando os resultados intercalares e finais do mesmo;

3) Pronunciar-se sobre a proposta de Plano de Acdo, bem como sobre as
respetivas propostas de reprogramacdo e de implementagao;

4) Fornecer sugestGes e apresentar propostas no ambito do processo de
elaboracdo e de execucdao do Plano de Acdo, bem como sobre os respetivos
mecanismos de implementacao;

5) Efetuar recomendacgbes, contributos e orientacbes para a definicdo e
execucdo de estratégias para o sector, ao nivel da regido.

e FElaboracdo dos Documentos Estratégicos: Plano para o Crescimento Inclusivo do
Ave e Plano de Desenvolvimento Social do Ave;

e Elaborar um Plano de Comunicacdo, que acompanhe e divulgue os resultados
alcancados;

e Conhecimento de boas praticas nacionais e internacionais que estimulem os
grupos de trabalho e contribuam para um melhor desempenho dos mesmos;

e Participacdo em Redes de trabalho internacionais no ambito do Crescimento
Inclusivo;

e Organizacdo de um evento para a apresentacdo publica do Plano para o
Crescimento Inclusivo do Ave;

Para que o Ave seja reconhecido como um Territério Inclusivo, é fundamental o
envolvimento politico na construcdo e implementacdo deste Plano. O Conselho de
Vereadores de Acdo Social do Ave, assim como o Conselho de Vereadores do
Desenvolvimento Econdmico/Finangas orientam e validam as decisGes estratégicas
tomadas em cada eixo tematico.

2.3. MINHO IN

No periodo de programacdo 2007-2013 o MINHO IN surge e teve enquadramento no
Programa de Valorizacdo Econémica de Recursos Enddégenos (PROVERE), tendo sido
executado em consércio pelas CIM do Minho: do Ave, Cavado e Alto Minho. Alids o
Programa MINHO IN foi reconhecido, a nivel nacional e em sede de Relatério Estratégico
do QREN (2012), como uma boa pratica de territorializacdo de politicas. Nesse sentido, é
pretensdo destes territérios que, até 2020, os resultados obtidos tenham um efeito
multiplicador no longo prazo através da consolidacdo de redes de eficiéncia coletiva,
cooperacdo e inovacao interinstitucional, dando continuidade a experiéncia acumulada
e a confianga depositada pelos privados e entidades associativas na agao conjunta das
CIM’s em prol do desenvolvimento econdmico e do apoio ao investimento produtivo,
baseado na valorizagao dos recursos endégenos do territdrio. Contudo, ainda ndao ha
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uma perspetiva em que moldes ira funcionar o “novo Provere”, estando previsto o sua
apresentacdo para o primeiro trimestre de 2016.

De qualquer modo, as trés CIM’s entendem que o novo programa devera passar através
dos seguintes eixos prioritarios:

Inovacdo, qualificacdo e 1&D — compreende um conjunto de ac¢bes orientadas para
explorar complementaridades entre os diversos investimentos e focar o esfor¢co de
investimento publico nos projetos suscetiveis de alavancar investimentos privados,
nomeadamente:

a) AcOes de carater imaterial capazes de apoiar o empreendedorismo, a I&D e a
inovagdo nos territérios de baixa densidade de forma a contribuir para a
estruturacdo, modernizacdo e qualificacdo da oferta turistica do Minho;

b) AcGes de planeamento e de organizacdo que permitam identificar, avaliar e
fazer o diagnodstico das principais caréncias em matéria de melhoria da
qgualidade da experiéncia de visita no ambito dos diferentes produtos
turisticos;

c) Implementacdo e execucdo das pequenas intervencdes identificadas em
equipamentos e infraestruturas (regra geral e a excecdo de equipamentos
ancora, de montante inferior a 100.000 euros - ex. sinaliza¢do; interpretacao;
equipamentos e pequenas infraestruturas para a pratica de turismo de
natureza, nautico; enogastronomia; etc.), que no seu conjunto contribuam
para melhorar de forma significativa a experiéncia de visita;

d) Iniciativas ancora de incorporacdo da Inovacdo e I&D em processos de
valorizagcdo dos principais produtos ancora do Minho;

e) Iniciativas de qualificagdo / certificacdo dos principais recursos e servigos
turisticos do Minho, bem dos respetivos recursos humanos.

Promocdo e Marketing “Amar o Minho” — implementacdo de um conjunto de a¢cGes de
promogdo e comunicagao, designadamente:

a) Marketing e comunicagao, incluindo publicidade na web e em OCS
especializados; Fam e Press Trips; reforco das vendas eletrénicas e da
comercializacdo cruzada dos produtos estratégicos;

b) Programa de qualificagdo de eventos tradicionais, inovadores e de
continuidade;

c) Integracdo em redes e rotas nacionais e internacionais (ex. Rede Europeia de
gastronomia).

Por fruto do trabalho do Consdrcio Minho IN, a regido do Minho sera Capital Europeia
da Gastronomia em 2016. Este “titulo” constitui um reconhecimento do trabalho que
tem vindo a ser feito em prol da qualificacdo da gastronomia por todos os agentes do
territdrio, mas, sobretudo, uma oportunidade para estruturar e promover a cultura e os
produtos gastrondmicos do Minho.

Na sequéncia da atribuicdo do Prémio da Regido Europeia da Gastronomia sera
desenvolvido, durante todo o ano de 2016, um programa de atividades em torno da

Cabeceiras de Basto . Fafe Mondim de Basto Vieira do Minho Vizela

13



@\"j |ComumdqdeJ
2oy Infermunicipa
) do Ave

Gastronomia do Minho, integrando acdes na area da investigacdo e formacdo, da
promocado, da cultura e do desenvolvimento econdmico.

O Consércio Minho IN encontra-se a estruturar iniciativas que possam ser enquadradas
numa programac¢ao mais vasta do “Minho Regido Europeia da Gastronomia 2016”,
tanto ao nivel do NORTE 2020, como junto de programas de iniciativa comunitaria,
como por exemplo, o INTERREG nas suas diversas vertentes: Inter-regional, Transacional
e Transfronteirico.

2.4. A Rede de Museus e Monumentos do Ave

A REMMO é um instrumento vital para a prossecugao de candidaturas e parcerias na
area da cultura e do turismo cultural no territério do Ave. E preciso reforcar a sua
identidade e garantir a sua utilidade. Assim propomos que a CIM do Ave no ambito
da REMMO organize ao longo de quatro anos 8 Encontros do Patrimdnio do Ave,
com dois convidados - para discutir as tematicas da utilidade social e econdmica, da
acessibilidade e da utilidade dos patriménios.

A REMMO é também a plataforma certa para articular as creditacdes com o projeto
MEDIATOUR (com custo especificados no projeto).

A REMMO tem previsto trabalho de inventario dos patrimdnios concelhios, mas
utilizard os recursos para o efeito disponibilizado pela Rota do Romanico.

A REMMO tem prevista a criacdo de um laboratério comum de conservacdo e
restauro, o qual deverd progressivamente ser mais equipado.

A REMMO tem previsto o desenvolvimento de uma imagem corporativa e de uma
plataforma WEB de divulgacdo e cooperacgdo.

Finalmente a REMMO permitird organizar acoes de dinamizagdo cultural em Rede de
gque o FEST’AVUS serd exemplo. Trata-se de um festival de musica inspirado no
modelo do Harmos, mas recorrendo a articulagdo com as escolas de musica da NUT
Il Ave.

Todos os projetos REMMO deverao ser candidatados a apoio ao Norte 2020.

AcgOes previstas:

e 2 Encontros do Patriménio no Ave (12 Ano);
e Funcionamento de um sistema de inventario;
e Equipamento para laboratdrio;

e Plataforma WEB;

e Fest’AVUS.

2.5. Caminhos de Santiago

Em 2016 deveremos alargar a primeira fase do trabalho (estudo, discussdo e
marcagdo) aos concelhos de Vila Nova de Famalicdo e Cabeceiras de Basto, Vieira do
Minho e Pévoa de Lanhoso e iniciar a segunda fase em Vizela e Guimaraes
(identificagdao de pontos de interesse, sinalizagdo dos mesmos, criagao de agbes de
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marketing do projeto, sinalizagdo de pontos negros, sinalizagdo de desvios
alternativos).

AcOes previstas:

e Azulejos;
e Sinalética explicativa e indicativa de pontos de interesse;
e Material de sinalizacdo de pontos perigosos.

2.6. Caminhos de S. Bento

A CIM do Ave em articulagdo com Arquidiocese de Braga e a CIM do Cavado a estao
em fase de preparacdo de um projeto relativo aos Caminhos de S. Bento da Porta
Aberta.

Trata-se um projeto que pretende retirar das estradas sempre que possivel os
peregrinos que de toda a regido se dirigem a S. Bento da Porta Aberta, sinalizando o
caminho e garantindo-lhes apoio e seguranca.

AgOes previstas:
e Azulejos;
e Sinalética explicativa e indicativa de pontos de interesse;
e Material de protecdo de bermas e sinalizacdo de pontos perigosos;
e Passagens e pontes pedonais.

2.7. Castros do Noroeste

A participacdo na Rede de Castros do Noroeste tem essencialmente um carater de
aconselhamento, pelo que ndo tem grandes custos previstos. A maior parte das
acoes entretanto previstas passa pela integracao dos atuais membros da Rede.
Prevemos no entanto que a parceria com a Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Porto possa continuar.

Também prevemos que, embora sem custos, possa continuar a parceria com a
Camara de Fafe para o acompanhamento da escavacdo do Castro de Santo Ovidio.

A CIM do Ave foi convidada pela Direcdo Regional de Cultura do Norte -DRCN a
integrar uma parceira para apresentacao de candidatura ao Programa INTERREG.

2.8. Rota do Barroco do Ave

Estando prevista no PEDI do Ave, a Rota do Barroco pretende estruturar a
investigacdo, identificacdo, conservacgao e divulgacdo do patrimédnio barroco, civil e
religioso do territério da NUT lll Ave, bem como do patrimdnio imaterial a ele
associado. Projeto-piloto, que poderd estender-se a todo o Norte de Portugal, a
Rota do Barroco devera desenvolver-se ao longo de vdrios anos. Este ano
pretendemos iniciar o trabalho estabelecendo uma parceria com o LAB2 PT da
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Universidade do Minho e com o CITCEM da Universidade do Porto e constituindo
uma base de dados do patriménio do periodo barroco dos 8 concelhos. Para isso,
em parceria com a Fundagdo Castro Alves, que pretende integrar a plataforma de
cooperacao da Rota, propomos a comparticipacdo de dois estdgios emprego da area
da arquitetura e a aquisicao de equipamento informatico para o trabalho de dois
estagiarios de arquitetura ou Histéria de Arte.

2.9. Rota do Romanico do Ave

A adesdo a Rota do Romanico da Adere Sousa esta prevista ha ja dois anos, mas por
razées de enquadramento legal, tem vindo a ser adiada. Pretendemos realizar a
criacdo de uma base de dados dos monumentos com vestigios do periodo romanico
da NUT Ill Ave, incluindo o levantamento do seu estado de conservagdo, as
necessidades de sinalética (incluindo o seu mapeamento) e a producdo de
elementos de marketing territorial assentes nesta tematica, de modo a que
posteriormente a integracdo se torne mais facil e seja mais rapida a capitalizar.

2.10. Percursos do Patrimonio Industrial do Ave

Previstos no PEDI do Ave os percurso de Turismo Industrial do Ave tem um plano de
acdo previsto que inclui o inventdrio do estado do patrimdnio industrial, a criagdo
de condigdes fisicas e organizacionais de visita, a criacdo de percursos, a criacao de
eventos recorrentes e eventos ancora e a realizacdo de uma campanha de
marketing. Estes percursos devem incluir elementos da proto industria presentes
nos territérios de baixa densidade. Deve iniciar-se também uma campanha de
reconhecimento internacional em conexdo com a Area Metropolitana do Porto.

Para isso foram ja efetuados contactos com o autor da Xarxa de Turismo Industrial
da Catalunha, com a dire¢ao da ERIH — European Route of Industrial Heritage e foi
apresentada uma candidatura ao Programa INTERREG através do projeto CHRISTA.

AcOes previstas:
e Adesdo a ERIH com os Percursos de Turismo Industrial do Porto e Ave como
Anchor Point em Portugal e sede desse Anchor Point na CIM do Ave.
e CHRISTA - Candidatado ao Programa INTERREG Europa.

2.11. Projeto Mediatours

O projeto MEDIATOURS prevé a criacdo de uma plataforma de articulacdo e
cooperagao entre os mediadores, os operadores turisticos com incoming e as
unidades de alojamento. Sera necessario o lancamento publico num congresso que
discuta a tematica e dé forca coletiva ao modelo.

O projeto prevé também o estabelecimento de uma formacdo genérica que dote
agentes de animacao turistica com capacidades especificas no setor do turismo
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O projeto desenvolverd um processo de creditacdo, monumento a monumento,
gue permita ao Mediador de Turismo incluir no seu portfélio uma série de
monumentos que neste momento estdo fechados a visita. Esse processo devera
permitir aos responsdaveis dos sitios definir os modelos de visita e as condi¢des em
gue devem ser efetuadas.

O acesso aos monumentos que estejam fisicamente encerrados sera efetuado
através de um cofre chaveiro com cédigo auditavel (i.e. que regista e permite a
consulta da lista de utilizadores do cofre) a colocar em cada sede de concelho, junto
as instalacdes das autoridades policiais e a instalacdo de alarmes multicédigo, para
colocagdo no interior dos monumentos/museus.

Estd prevista a criacdo de uma plataforma de reservas com base na cloud que
permita a reserva de horas (auditdveis) e a autogestdo das visitas por parte dos
mediadores, apenas limitada pelos regulamentos de visita especificos de cada
parceiro local do projeto. Este site também publicitard os servicos existentes.

AcgOes previstas:
e Congresso de Agentes de Animacgado Turistica;
e Seminarios de formacao
e 64 processos de credenciacao;
e Aquisicao de 8 chaveiros codificados auditaveis;
e Aquisicdo de 64 alarmes com cddigo (8 monumentos por concelho);
e Aquisicdo de um website com acesso publico e acessos restritos.

2.12. MYM - Mail Your Memory

Desenvolvimento de um software que permita, em cada partner local, dos varios
territérios envolvidos, verificar se é possivel enviar os produtos a venda, para os
destinos solicitados e qual o custo envolvido.

Criagdo de parcerias logisticas nos territérios envolvidos para trabalhar as
metodologias de envio com os partners locais e efetuar as recolhas e transportes
de encomendas.

Desenvolvimento de ac¢les de formacdo para todos os parceiros locais dos
territorios envolvidos para que possam lidar com a utilizagdo do software
desenvolvido e com os tramites de envio necessarios indicados pelos parceiros
logisticos.

Desenvolvimento de acdes de marketing tendo em vista a criacdo de
reconhecimento publico e confianca no novo processo de articulagdo econdmica
criado pelo projeto.

Acdes previstas:
e Aquisicdo do software;
e Acles de formacao;
e Acdes de marketing;
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2.13. Redes de Alojamento

O acesso aos fundos de turismo do Portugal 2020 exige candidaturas coordenadas
em rede e informacdo detalhada e atualizada.

Nesse sentido propomos a criacdo de cinco ac¢des, sendo a ultima elaborada em
articulacdo com as instituicdes de ensino superior da regido.

AgOes previstas:
e Encontros de Alojamento da NUT Il Ave;
e Promoc¢do em conjunto em feiras de turismo;
e Observatoério de Turismo.

2.14. European Cultural Tourism Network - ECTN

A pertenca a Rede Europeia de Turismo Cultural é uma condicdo essencial para o
acesso a informacdo especializada sobre fundos europeus diretamente geridos por
Bruxelas. Foi também uma oportunidade de trazer para o Ave (Guimardes) o
congresso anual da ECTN.

Acdes previstas:
e Organizacdo do Congresso Internacional de Turismo Cultural em Guimaraes;
e Acdes de comunicagao.

2.15. HAND ON VESPA

O projeto HAND ON VESPA enquadra-se no Eixo prioritario 3 - Proteger o Ambiente
e Promover a Eficiéncia dos Recursos (Fundo de Coesdo), Prioridade de
investimento 6.4 - Protecdo e reabilitacdo da biodiversidade e dos solos e
promoc¢do de sistemas de servicos ecoldgicos, nomeadamente através da rede
Natura 2000 e das infraestruturas verdes, Tipologia de operacdo a) ii) n21 do artigo
702 do RE SEUR - Acles de prevencdo, controlo e erradicacdao de espécies exdticas
invasoras (Vespa asiatica).

O objetivo da presente operagdo visa o desenvolvimento de um plano de
investigacdo, que contribua para:

e Avaliacdo do impacto da vespa-asiatica sobre os ecossistemas e sobre os
servicos de polinizacdo que suportam;

e Andlise do comportamento biolégico da espécie nas dreas de
disseminagdo/ocupagdo (um melhor conhecimento do seu ciclo bioldgico
fornecerd informacdo suficiente para elaborar previsGes sobre a forma
como a espécie pode evoluir e, portanto, definir medidas preventivas e de
luta de uma forma mais efetiva);

e Desenvolvimento e teste de boas praticas de controlo e de erradicacdo da
espécie; divulgacdo da problematica associada a introducdo da espécie em
Portugal e promocao da sensibilizacdo publica para os riscos associados.
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Central de Compras da CIM do Ave

A Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Ave consiste num projeto
estratégico no ambito da Modernizagao Administrativa Local, que visa a adogdo de
competéncias na drea das aquisicoes eletrdnicas, que ird permitir obter poupancas
financeiras e processuais significativas.

A CC-CIMDOAVE tem como missao:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

Adjudicar propostas de execucdo de empreitadas de obras publicas, de
fornecimento de bens modveis e de prestacdo de servicos, a pedido e em
representacao das entidades adjudicantes;

Locar ou adquirir bens méveis ou adquirir servicos destinados a entidades
adjudicantes, nomeadamente por forma a promover o agrupamento de
encomendas;

Celebrar acordos quadro, designados contratos publicos de
aprovisionamento, que tenham por objeto a posterior celebragdo de
contratos de empreitadas de obras publicas ou de locacdo ou de aquisicdo
de bens mdveis ou de aquisi¢do de servicos;

Estabelecer a estratégia e as politicas de compra para as categorias de bens
e servigos estabelecidos;

Promover e assegurar a agregacao de necessidades de compra das
entidades adjudicantes abrangidas, incluindo a consolidagdo do
planeamento de necessidades, a analise, normalizacdo e standardizacdo de
especificacdes de produtos e servigcos a adquirir;

Estimar o valor do potencial de poupanca a obter, através da agregacdo de
necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas;

Conduzir processos negociais, no que respeita as categorias de produtos e
servigos, proceder quando aplicdvel, a gestdo dos respetivos contratos e
relacdes com fornecedores;

Monitorizar o desempenho da fungdao de compras da Comunidade
Intermunicipal do Ave e avaliar o impacto (poupancas) dos processos de
negociacado centralizada desenvolvidos pela CC-CIMDOAVE;

Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizacdo dos
servigcos da CC-CIMDOAVE;

Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiquem e
racionalizem os processos de aquisicdo e aprovisionamento;

Definir critérios de compra e de aquisicdo de bens e servicos;

Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes
abrangidas que pretendam desenvolver processos de negociacdo, bem
como disponibilizar a plataforma eletrénica para a execucdo deste tipo de
negociacao.
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3. Recursos Financeiros

Com a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da
Comunidade Intermunicipal do Ave — PDCT, ficaram definidos os termos, condicdes e
compromissos da CIM do Ave em termos de investimento, metas e resultados a
alcangar no periodo de vigéncia do PDCT do Ave, em que as Autoridades de Gestdo
asseguram um apoio global de 60.680.428,45 euros. Deste apoio ficou a CIM do Ave
promotora de 12.982.661,30 euros até ao final da vigéncia do PDCT do Ave. A forma
como este apoio serd materializado serd definido no decorrer do ano de 2016, através
da formalizacdo de avisos e candidaturas sujeitas aprovacdo. SO posteriormente a
publicacdo de cada um dos avisos/candidaturas poderda a CIM do Ave dotar o seu
or¢camento de acordo com os montantes contratualizados.

3.1. Receita

As atividades a que a CIM do Ave se propde realizar estdo garantidas através das
contribuicdes dos municipios, transferéncia do orcamento do Estado e cofinanciamento
de candidaturas.

As atividades previstas em orcamento para o ano de 2016, tém suporte nas
transferéncias descritas no quadro seguinte:

Municipio Quotas Contrapartida Municipal - Candidaturas
Guimaraes 67.151,81 € 46.387,90 €
Povoa de Lanhoso 24.637,46 € 17.435,13 €
Vieira do Minho 23.439,40 € 16.619,24 €
Vila Nova de Famalicdo | 53.904,16 € 37.366,10 €
Vizela 15.494,95 € 11.208,97 €
Cabeceiras de Basto | 24.017,25 € 17.012,76 €
Mondim de Basto 20.614,49 € 14.695,44 €
Fafe 42.145,95 € 29.358,61 €

271.405,47 €

190.084,14 €

Comparativamente com o orcamento do ano de 2015, o orcamento proposto para o ano
de 2016, revela um decréscimo substancial na comparticipagdo dos municipios nos
custos de funcionamento da CIM do Ave, na ordem dos 30%.

As contrapartidas dos municipios para candidaturas a executar pela CIM do Ave, sdo
referentes ao Pacto para o Crescimento Inclusivo e Hand On Vespa “ Plano para controlo
e irradicacdo da Vespa Velutina”.

. Cabeceiras de Baslo . Fafe | | Mondim de Basto . | . Vieira do Minho . Vizela
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W Orgamento de Estado
Projetos co-financiados

Municipios - Quotas/ Contrapartida Nacional de Candidaturas

42%

45%

A despesa da CIM do Ave, continua a ser substancialmente financiada através
transferéncias de candidaturas cofinanciadas.

3.2. Despesa

As atividades propostas, estao integralmente refletidas no orgcamento para 2016, e sao
de evidenciar algumas rubricas de carater mais relevante:

e Despesas com pessoal — engloba remuneracfes e encargos com pessoal, tendo
por base o quadro de pessoal.

e Deslocacdoes e Estadas e Semindrios, Exposicdes e Similares - englobam os
encargos de deslocacbes no ambito da candidatura Ave Plus através do
programa Erasmus +, bem como agdes a realizar no Pacto para o Crescimento
Inclusivo do Ave.

e Qutros trabalhos especializados — engloba aquisicdo de servigos técnicos na
implementagao do Pacto para o Crescimento Inclusivo do Ave.

e Subsidios — engloba a distribuicdo de bolsas aos participantes do programa
Erasmus +.

e Instituicoes sem fins lucrativos — engloba a comparticipacdo para o ano de 2016
para Agencia de Energia do Ave.

e Ferramentas e Utensilios — engloba a aquisicdo de equipamento no ambito da
candidatura HAND ON Vespa.

A previsdao orgamental para o préximo ano econémico ascende a 1.601.064,98€.

3.3. Evolucao da Receita e Despesa

Apresenta-se de seguida quadros demonstrativos da evolucdo geral das receitas e
despesas, bem como algumas rubricas da despesa com maior representacdo
orcamental.

. Cabeceiras de Basto . Fafe . Guima Mondim de Basto . | . Vieira do Minho . Vizela 21
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Evolugao da Receita e Despesa

2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
Receitas Receitas Capital Despesa Corrente Despesa Capital
Correntes
w2014 2.186.635,41 1.076.777,16 2.153.205,97 1.110.206,60
m 2015 1.983.433,44 421.861,45 1.983.128,89 422.166,00
m 2016 1.503.085,77 97.979,21 1.502.890,91 98.174,07
Evolugcao da Despesa por Rubrica
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
_ e
Despesas com Aquisigdo de Tranferéncias Subsidios Aquisi¢do de Ativos
Pessoal Bens e Servigos Correntes Bens de Capital Financeiros
2014 533.538,96 1.508.097,01 70.720,00 25.000,00 1.075.181,19 0,00
2015 467.604,14 1.362.817,75 70.702,00 75.000,00 412.000,00 0,00
m 2016 490.200,70 841.233,21 66.001,00 98.448,00 32.007,07 51.000,00

O aumento das despesas com pessoal, evidenciam a reposicdio dos cortes nos
vencimentos, bem como a contemplacdao de um funciondrio ndo previsto inicialmente
na elaboragao do or¢camento do ano de 2015.

A diminuicdo nas restantes rubricas do orcamento da despesa, demonstram a
diminui¢cdo no investimento tanto ao nivel de atividades correntes como de capital.

. Cabeceiras de Basto . Fafe . Guimardes . Mondim de Basto . Pévoa de Lanhoso . Vielra do Minho . Vil Nova de Formalicdo . Vizela.
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A ndo inclusdo de projetos/candidaturas incluidas no Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial, resultam da falta de informacdo técnica “avisos/candidaturas”
disponivel por parte das entidades financiadoras dos Programas Operacionais.

4. Mapa de pessoal para o ano de 2016

Sendo o Mapa de Pessoal um instrumento determinante no ambito da gestdao de
recursos humanos apresenta-se para aprovacdo as necessidades de capacitacdo da
CIM do Ave, no Quadro de Pessoal para o ano de 2016.

Estamos, assim, perante uma proposta de “Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento
para 2016”, que, tendo em consideracdo o periodo de tempo a que se destina,
considero positiva e, por isso, a apresento a apreciacdo e votacao pelo Conselho
Intermunicipal, para ser apresentada a aprovacdo, depois, pela Assembleia
Intermunicipal da CIM do Ave.

5. Notas Finais

O quadro plurianual de programacdo orcamental a 4 anos (artigo 122, n°7, al e) e 413,
n°3), ndo é aplicado por falta de aprovacao do respetivo modelo e regulamentacao.

Guimaraes, 23 de outubro de 2015

O Secretario-Executivo

. Cabeceiras de Basto . Fafe . Guimardes , Mondim de Basto . Pd N . Vielra do Minho . Vizela
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RESUMDO

DO ORCAMENTO

ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2016

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 1.503.085,77 Correntes .......... 1.502.890,91
De capital .......... 96.979,21 De capital .......... 98.174,07
Outras Receitas 1.000,00 Outras Despesas .....

Total

1.601.064,98

Servigos Municipalizados

Total

Servicos Municipalizados

1.601.064,98

Total Geral

1.601.064,98

Total Geral

1.601.064, 98

Presidente do C.Executivo

Em de de

Em

de

Presidente A. Intermunicipal

de
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ENTIDADE APROVACOES
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo I
CINAVE Deliberativo /1
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2016
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 490.200,70 | 30.6
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 02 RQUISICAO DE BENS E SERVICOS 841.233,21 | 52.5
03 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CAIXA GERAL 03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 8,00 | 0.0
DE APOSENTACOES E A ADSE 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 66.001,00 | 4.1
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 10,00 0.0 05 SuBSIDIOS 98.448,00 | 6.1
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.500,00 | 0.1 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.000,00 | 0.4
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.501.571,77 | 93.8
(07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2,00 | 0.0 TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 1.502.890,91 | 93.9
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2,00 | 0.0
DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 1.503.085,77 | 93.9
07 RQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 32.007,07 | 2.0
RECEITAS DE CAPITAL 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.003,00 | 0.9
09 ACTIVOS FINANCEIROS 51.002,00 | 3.2
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 10 PASSIVOS FINANCEIROS 2,001 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 96.979,21 | 6.1 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 160,00 | 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 98.174,07 | 6.1
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL GERAL 1.601.064,98 1100.0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 96.979,21 | 6.1
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGRMENTOS 1.000,00 | 0.1
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 1.000,00 | 0.1
TOTAL GERAL 1.601.064,98 |100.0
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

ENTIDADE
ORGAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2016

PAGINA : 1
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 1.503.085,77
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 10,00
04.01 TAXAS 10,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 10,00
04.01.23.99 Outros 10,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.500,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.500,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1.500,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.501.571,77
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 10,00
06.01.01 PUBLICAS 10,00
06.01.01.99 OUTRAS 10,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 893.673,43
06.03.01 ESTADO 208.090,00
06.03.01.01 FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO 208.080,00
06.03.01.99 OUTRAS 10,00
06.03.06 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 685.583,43
06.03.06.01 FUNDO DE COESAO 2.571,51
06.03.06.02 FUNDO SOCIAL EUROPEU 583.011,92
06.03.06.03 FEDER 100.000,00
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 606.888,34
06.05.01 CONTINENTE 606.888,34
06.05.01.01 Cémaras Municipais Associadas 606.888,34
06.05.01.01.01 CAMARA MUNICIPAL DE GUIMARAES 132.242,63
06.05.01.01.02 CAMARA MUNICIPAL DE POVOA DE LANHOSO 48.554,67
06.05.01.01.03 CAMARA MUNICIPAL DE VIEIRA DO MINHO 64.125,81
06.05.01.01.04 CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO 106.165,11
06.05.01.01.05 CAMARA MUNICIPAL DE VIZELA 48.374,18
06.05.01.01.06 CAMARA MUNICIPAL DE CABECEIRAS DE BASTO 52.025,73
06.05.01.01.07 CAMARA MUNICIPAL DE MONDIM DE BASTO 40.486,12
06.05.01.01.08 CAMARA MUNICIPAL DE FAFE 104.914,09
06.05.01.01.09 OUTRAS 10.000,00
06.09 RESTO DO MUNDO 1.000,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA / INSTITUICOES 1.000,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 2,00
07.01 VENDA DE BENS 2,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAQ TECNICA 1,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2,00
08.01 OUTRAS 2,00
08.01.99 OUTRAS 2,00
08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 1,00
08.01.99.99 DIVERSAS 1,00

RECEITAS DE CAPITAL 96.979,21
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 96.979,21
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 3,00
10.01.01 PUBLICAS 2,00
10.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 1,00
10.01.01.99 OUTRAS 1,00
10.01.02 PRIVADAS 1,00
10.03 ADMINISTRAQAO CENTRAL 28.202,06
10.03.01 ESTADO 1,00
10.03.01.99 OUTRAS 1,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPAGAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 28.200,06
10.03.07.01 FEDER 1.000,00
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE DO ANO 2016
PAGINA 2
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
10.03.07.02 FUNDO DE COESAO 27.200,06
10.03.08 SERVICOS E EUNDOS AUTONOMOS 1,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 68.774,15
10.05.01 CONTINENTE 68.774,15
10.05.01.01 Municipios Associados 68.774,15
10.05.01.01.01 CAMARA MUNICIPAL DE GUIMARAES 13.218,55
10.05.01.01.02 CAMARA MUNICIPAL DE POVOA DE LANHOSO 5.229,64
10.05.01.01.03 CAMARA MUNICIPAL DE VIEIRA DO MINHO 11.883,19
10.05.01.01.04 CAMARA MUNICIPAL DE VILA NOVA DE FAMALICAO 10.729,17
10.05.01.01.05 CAMARA MUNICIPAL DE VIZELA 3.511,67
10.05.01.01.06 CAMARA MUNICIPAL DE CABECEIRAS DE BASTO 5.113,10
10.05.01.01.07 CAMARA MUNICIPAL DE MONDIM DE BASTO 4.473,68
10.05.01.01.08 CAMARA MUNICIPAL DE FAFE 14.614,15
10.05.01.01.09 OUTROS 1,00
oOuUT 8 A S~ RECEITAS 1.000,00
15 REPOSIQQES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 1.601.064,98
OBSERVACOES
A ribrica 15.01.01 - reposicdes ndo abatidas nos pagamentos foi dotada com 1.000,00 euros, atendendo ao facto que

maioria das importédncias restituidas, nomeadamente comunicacdes, sdo feitas no ano econdmico seguinte.

O Presidente do C. Executivo

Em de

de

Em

O Presidente da A. Intermunicipal

de de
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ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

ORCAMENTO DA DESPESA
( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA )

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2016

PAGINA : 1

CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ORCAMENTO GERAL 1.601.064,98
01.01 ASSSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 24.512,96
DESPESAS CORRENTES 24.512,96
01 DESPESAS COM O PESSOAL 22.512,96
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 22.512,96
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 5.470,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 17.042,96
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.000,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 1.500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.000,00
01.02 CONSELHO EXECUTIVO DA CIM DO AVE 1.576.552,02
DESPESAS CORRENTES 1.478.377,95
01 DESPESAS COM O PESSOAL 467.687,74
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 355.648,61
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS / REGIME DO CONTRATO 226.013,83
INDIVIDUAL DO TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 226.010,83
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 1,00
TRABALHO
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 4,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 1,00
01.01.06.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIO
01.01.06.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIO
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 1,00
TRABALHO
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 56.959,23
01.01.10 GRATIFICACOES 1,00
01.01.11 REPRESENTACAO 11.038,61
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 14.466,76
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 47.162,18
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 1,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 14.006,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1.000,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 8.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1,00
01.02.06 FORMACAO 1,00
01.02.07 COLABORACAQ TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 1,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 98.033,13
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PAGINA : 2

CLASSIFICACOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 15.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 81.028,13
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 81.027,13
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 17.924,21
01.03.05.02.02 REGIME GERAL 63.102,92
01.03.09 SEGUROS 2.000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS 2.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 2,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE PATERNIDADE E ADOPCAO 1,00
01.03.10.99 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 839.233,21
02.01 AQUISICAO DE BENS 30.659,31
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.001,00
02.01.02.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - GASOLEO 5.000,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECCIONADAS 1,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 9.380,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 750,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 1.000,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 5.525,31
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 808.573,90
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 500,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.500,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 1,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
02.02.06 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 5.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 5.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 2.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 2.750,00
02.02.12 SEGUROS 5.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 29.955,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 2.500,00
02.02.15 FORMACAO 8.100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 22.988,77
02.02.17 PUBLICIDADE 5.845,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 1.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 706.432,13
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 2.500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 5.000,00
02.02.25.99 Diversos 5.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 8,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 2,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 2,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
03.01.03.01 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras 1,00
Inst.Financ. Emp. C/L prazo
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CLASSIFICACOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
03.01.03.02 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras 1,00
Inst.Financ. Emp. M/L prazo
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 1,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 1,00
03.03 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 3,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 OUTROS JUROS 1,00
03.05.02 OUTROS 1,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 66.001,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1,00
04.01.01 PUBLICAS 1,00
04.01.01.02 OUTRAS 1,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 26.000,00
04.05.01 CONTINENTE 26.000,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 15.000,00
04.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 11.000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
05 SUBSIDIOS 98.448,00
05.08 FAMILIAS 98.448,00
05.08.03 OUTRAS 98.448,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.000,00
06.02 DIVERSAS 7.000,00
06.02.03 OUTRAS 7.000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 1.000,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIO 1.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 5.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 98.174,07
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 32.007,07
07.01 INVESTIMENTOS 32.007,07
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 2,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 2,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1,00
07.01.10.02 OUTRO 1,00
07.01.11 FERRAMENTOS E UTENSILIOS 32.000,07
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.003,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1,00
08.01.01 PUBLICAS 1,00
08.01.01.02 Outras 1,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 15.001,00
08.05.01 CONTINENTE 15.001,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 15.000,00
08.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 1,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 51.002,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 51.000,00
09.07.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 51.000,00
PRIVADAS
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAQAO 2,00
09.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 1,00
PRIVADAS
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 1,00
PUBLICAS
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CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO ,00
10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 1,00
INSTITUICGES FINANCEIRAS
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 1,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 160,00
11.02 DIVERSAS 160,00
11.02.01 Restituicoes 10,00
11.02.99 Outras 150,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 1.601.064,98

0 Presidente do C. Executivo

Em de de

Em

O Presidente da A. Intermunicipal

de de
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ENTIDADE

ORGAMENTO DA DESPESA

DOTACOES INICIAIS

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2016
PAGINA : 1
CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNACAO MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 1.502.890,91
01 DESPESAS COM O PESSOAL 490.200,70
01.01 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES 355.648,61
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS / REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 226.013,83
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 226.010,83
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 1,00
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 1,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 4,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 1,00
01.01.06.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 1,00
01.01.06.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 56.959,23
01.01.10 GRATIFICACOES 1,00
01.01.11 REPRESENTAGCAQ 11.038,61
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 14.466,76
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 47.162,18
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 1,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 36.518,96
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1.000,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 13.470,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1,00
01.02.06 FORMACAO 1,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 1,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 22.042,96
01.03 SEGURANGCA SOCIAL 98.033,13
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 15.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 81.028,13
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 81.027,13
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 17.924,21
01.03.05.02.02 REGIME GERAL 63.102,92
01.03.09 SEGUROS 2.000,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 2.000,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 2,00
01.03.10.01 EVENTUALIDADE MATERNIDADE PATERNIDADE E ADOPCAQ 1,00
01.03.10.99 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISIQAO DE BENS E SERVICOS 841.233,21
02.01 AQUISIQAO DE BENS 31.159,31
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.001,00
02.01.02.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - GASOLEO 5.000,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECCIONADAS 1,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1,00
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020108
CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNACAO MONTANTE
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 9.380,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 750,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 1.000,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 5.525,31
02.02 AQUISIQAO DE SERVICOS 810.073,90
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 500,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.500,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 1,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 5.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 5.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 2.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 2.750,00
02.02.12 SEGUROS 5.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 29.955,00
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 2.500,00
02.02.15 FORMACAO 8.100,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 23.488,77
02.02.17 PUBLICIDADE 5.845,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 1.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 707.432,13
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 2.500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 5.000,00
02.02.25.99 Diversos 5.000,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 8,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 2,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIQOES FINANCEIRAS 2,00
03.01.03.01 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras Inst.Financ. Emp. C/L prazo 1,00
03.01.03.02 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras Inst.Financ. Emp. M/L prazo 1,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 1,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 1,00
03.03 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 3,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 OUTROS JUROS 1,00
03.05.02 OUTROS 1,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 66.001,00
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1,00
04.01.01 PUBLICAS 1,00
04.01.01.02 OUTRAS 1,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 26.000,00
04.05.01 CONTINENTE 26.000,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 15.000,00
04.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 11.000,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
05 SUBSIDIOS 98.448,00
05.08 FAMILIAS 98.448,00
05.08.03 OUTRAS 98.448,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.000,00
06.02 DIVERSAS 7.000,00
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060203
CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNACAO MONTANTE

06.02.03 OUTRAS 7.000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 1.000,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIO 1.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 5.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 98.174,07

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 32.007,07
07.01 INVESTIMENTOS 32.007,07
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 2,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 2,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1,00
07.01.10.02 OUTRO 1,00
07.01.11 FERRAMENTOS E UTENSILIOS 32.000,07
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.003,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 1,00
08.01.01 PUBLICAS 1,00
08.01.01.02 Outras 1,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 15.001,00
08.05.01 CONTINENTE 15.001,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 15.000,00
08.05.01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 1,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 51.002,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 51.000,00
09.07.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 51.000,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAO 2,00
09.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 1,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1,00
10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 160,00
11.02 DIVERSAS 160,00
11.02.01 Restituicoes 10,00
11.02.99 Outras 150,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 1.601.064,98

0 Presidente do C. Executivo O Presidente da A. Intermunicipal
Em de de Em de de
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ENTIDADE

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS DOTACOES INICIRIS
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE DO ANO 2016
PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISEO
CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO  |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO D D0 DE ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICEO REALIZACAO EX|  PAGAM. ATE PAGRM. PREV QUTROS PREVISTO
ECONOMICA ACCR0 A | M| RC INICIO FIM 1-0UT-2015 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NEO DEFINIDO 2017 2018 2019
1. 257.872,40 356.024,00 7,00 356.017,00 613.896,40
1.1. Servigos gerais de 2571.872,40 356.024,00 7,00 356.017,00 613.896,40
administragéo piblica
1.1.1. Administracao geral 2571.872,40 356.024,00 7,00 356.017,00 613.896,40
1.1.1.1. Investimentos em Despesas 16.970,00 16.970,00
de Funcionamento
1.1.1.1, 08 2015 |1 TRANSPORTE 2015/01/02 |2015/12/31 |9 16.970,00 16.970,00
1.1.1.2. Investimentos em Novas 240.902,40 356.024,00 7,00 356.017,00 596.926,40
Tecnologias
1.1.1.2. 03 2012 (3 MINHO IN OUTRA 15 85.0 |CIM DO |2012/01/01 |2015/12/31 |9 133.668,16 133.668,16
E
1.1.1.2. 01 2014{10  [SAMA 2° FASE OUTRA 15.0| 85.0|CIM DO |2014/01/02 |2015/12/31 |4 107.234,24 107.234,24
VE
1.1.1.2. 01 20161 ASSISTENCIA TECNICA 2016 OUTRA 15 SECRET |2016/01/01 |2016/12/31 |P 200.003,00 200.000,00 200.003,00
ARI0
EXECUT
10
1.1.1.2. 01 6 ASSISTENCIA TEC 1,00
1.1.1.2. 01 ASSISTENCIA T 1,00
1.1.1.2. 01 ASSISTENCIA TEC 1,00
1.1.1.2. 01 ASSISTENCIA TECNICA 2016 1,00
1.1.1.2. 02 0 MEDIDA 2.3 OUTRA 15 85.0 | SECRET | 2016/01/02 |2016/12/31 156.021,00 156.017,00 156.021,00
ARI0
EXECUT
10
1.1.1.2.  [0102 02 20162 MEDIDA 2.3 1,00
1.1.1.2. 02 2016 |2 MEDIDA 2.3 1,00
1.1.1.2. 02 2016 |2 MEDIDA 2.3 1,00
2. Funcdes sociais 32.000,07 32.000,07 32.000,07
2.4. Habitacéo e servicos 32.000,07 32.000,07 32.000,07
colectivos
2.4.6. Proteccdo do meio ambiente 32.000,07 32.000,07 32.000,07
e conservagdo da natureza
2.4.6 0102/070111 03 2016 |3 HAND ON VESPA OUTRA 15 85.0 | SECRET | 2016/01/01 |2016/12/31 32.000,07 32.000,07 32.000,07
ARI0
EXECUT
10
TOTAL GERAL ... 257.872,40 388.024,07 32.007,07 356.017,00 645.896,47
FASES DE EXECUCGAO
0 - y
01 - Nio DA
1 - COM PROJECTO TECNICO
2 - ADJUDICADA
3 - ATE 50%
4 - EXECUCRO SUPERIOR 2 50%
9 - CONCLUIDA
P -
0 Presidente do C. Executivo 0 Presidente da A. Intermunicipal
Em de de Em de de
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Mapa de Comparticipag¢does dos Municipios - GOP 2016

Plano Crescimento Inclusivo Hand ON Vespa

Total
113.539,71 €

42.072,59 €

40.058,64 €

91.270,26 €

26.703,92 €

41.030,01 €

35.309,93 €

Municipio Custos Funcionamento Corrente Corrente Capital
Guimaraes 67.151,81 € 45.731,18 € 56,72 € 600,00 €
Povoa de Lanhoso 24.637,46 € 16.778,40 € 56,72 € 600,00 €
Vieira do Minho 23.439,40 € 15.962,51 € 56,72 € 600,00 €
Vila nova de Famalicao 53.904,16 € 36.709,37 € 56,72 € 600,00 €
Vizela 15.494,95 € 10.552,24 € 56,72 € 600,00 €
Cabeceiras de Basto 24.017,25 € 16.356,03 € 56,72 € 600,00 €
Mondim de Basto 20.614,49 € 14.038,71 € 56,72 € 600,00 €
Fafe 42.145,95 € 28.701,89 € 600,00 €

271.405,47 € 184.830,33 € 453,80 € 4.800,01 €
Municipio FEF 2015 %
Guimaraes 16.882.507,00 24,74%
Pdvoa de Lanhoso 6.194.057,00 9,08%
Vieira do Minho 5.892.855,00 8,64%
Vila Nova de Famalicdo 13.551.941,00 19,86%
Vizela 3.895.555,00 5,71%
Cabeceiras de Basto 6.038.131,00 8,85%
Mondim de Basto 5.182.649,00 7,60%
Fafe 10.595.831,00 15,53%
Total 68.233.526,00 € 100%

71.504,56 €
461.489,61 €
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Mapa de Pessoal - 2016

Carreira/Categoria Profissional Area Profissional | N2 de Postos de Trabalho | Novos Postos de Trabalho | Regime de contratagdo Obs
Direcgdo Intermédia 32 Grau Administragdo e Finangas 1 - b)
Direcgdo Intermédia 32 Grau Geografia e Planeamento 1 - b)
Geografia e Planeamento 2* - a) 1 colaborador em Regime Mobilidade Interna na CIM do Cévado

Arquitetura 1 - a)

Relagdes Internacionais 2 - a)

Técnico Superior Informatica 1 - a)

Historia e Arqueologia 1 - a)

Administra¢do e Finangas 2* - a)

Economia 2 - a)
Assistente Técnico - -
Assitente Operacional - -

a) Regime de contrato de trabalho em fungdes publica por tempo indeterminado

b) Comissdo de servico em regime de substituigdo

* um posto de trabalho assume um cargo de direcgdo intermédia de 32 grau
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\J) do Ave B

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2016

O presente regulamento, elaborado para efeitos do disposto na alinea d) do art.° 46° da Lei 73/2013, de 3 de
setembro, estabelece as disposi¢cdes necessarias a execugdo do Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Ave

para 2016, em complementaridade das disposicdes legais aplicaveis.

Com estas normas pretende-se reforcar a necessidade de garantir o rigoroso cumprimento das normas vigentes em

matéria de assuncgdo de despesas.

Sem prejuizo do cumprimento do legalmente previsto, pretende-se uniformizar e agilizar procedimentos de modo a

nao comprometer a execugédo do Orgamento;

Neste ambito, destaca-se a necessidade de autorizacdo genérica da assembleia intermunicipal para assuncao de

compromissos plurianuais, no ambito da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro;

De acordo com o disposto no artigo 22° do DL 197/99, de 08 de junho, que se mantém em vigor de harmonia com o
estipulado na alinea f) do n°® 1 do artigo 14° do DL 18/2008, de 29 de janeiro, adaptado a administracéo local
(conforme n° 6 desse artigo), a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orgcamental
em mais de um ano econémico ou em ano que ndo seja o da sua realizacdo, designadamente, com a aquisicdo de
servicos e bens através de locagdo com opcdo de compra, locacdo financeira, locagdo-venda ou compra a
prestagfes com encargos, ndo pode ser efetivada sem prévia autorizacdo da assembleia intermunicipal, salvo

quando:

- Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
- Os seus encargos ndo excedam o limite de € 99 759,58 (noventa e nove mil setecentos e cinquenta e nove euros e
cinquenta e oito céntimos), em cada um dos anos econdémicos seguintes ao da sua contratacdo e o prazo de

execucdo de trés anos.

Conforme dispde a alinea c) do n° 1 do artigo 6° da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, a assungdo de compromissos
plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua
reprogramacéao, contratos de locagéo, acordos de cooperagdo técnica e financeira com os municipios e parcerias
publico-privadas, estd sujeita a autorizagdo prévia da assembleia intermunicipal, quando envolvam entidades da

administracéo local,

Considerando que a alinea a) do n° 1 do mesmo artigo 6° determina igual normativo para as entidades da
Administracdo Central condicionando a assuncdo de compromissos plurianuais a decisdo prévia conjunta dos
membros do Governo responsaveis pela area das finangas e da tutela, salvo quando resultarem de planos

plurianuais legalmente aprovados;

Considerando que o art.° 12° do Decreto-lei 127/2012, de 21 de junho, que veio contemplar as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicacao da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso,
estabelece que a referida autorizagcdo prévia para a assungdo de compromissos plurianuais poderd ser dada
aquando da aprovacéo das Grandes Opc¢des do Plano;

Considerando que o n.° 2 do art.° 11° do referido Decreto-Lei 127/2012, prevé que na Administracdo Central a

autorizacéo para a assuncao de encargos plurianuais possa ser dada mediante despacho genérico;

Considerando que néo se vislumbram razdes para ndo ser adotar uma solugdo idéntica & preconizada para a
Administracéo Central, tanto mais que na administracéo local o 6rgdo deliberativo sé reline ordinariamente 2 vezes

Nno ano;
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2016

Face aos considerandos enunciados, no artigo 26° destas normas prevé-se que a assembleia intermunicipal
conceda autorizacdo prévia genérica favoravel a assuncdo de compromissos plurianuais, nos casos e

condigdes ai previstos.

CAPITULO |

Ambito e principios gerais

Artigo 1.°
Definicdo e objeto

1. O presente regulamento estabelece as regras e procedimentos complementares necessarios ao cumprimento
das disposicdes constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, (POCAL), da Lei n°® 8/2012, de 21 de
fevereiro (Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso), regulamentado pelo Decreto-Lei n® 127/2012, de
21 de junho, com as respetivas alteracdes, bem como as regras do Cdodigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
Decreto-lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo
aplicavel a execugéo do Or¢camento da Comunidade Intermunicipal do Ave no ano de 2016, atentos os objetivos de

rigor e contencdo orcamental.

2. As normas regulamentares de execucdo orcamental séo aplicaveis a todos os 6rgdos e servigos da estrutura
organica da Comunidade, uma vez que os instrumentos previsionais tém implicagcbes, quer diretas, quer indiretas, na
instrucdo de processos das competéncias das diversas unidades organicas.

Artigo 2.°
Validade

A validade do presente normativo é coincidente com o periodo de vigéncia do Orgamento para o ano econémico de
2016.

Artigo 3°

Execucédo orgcamental

1. Na execucgédo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta 0s principios da utilizagdo racional
das dotagbes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes principios a assuncéo de encargos
geradores de despesa deve ser justificada quanto a sua necessidade, utilidade e oportunidade.

2. O Primeiro Secretario é responsavel pela gestdo do conjunto dos meios financeiros, afetos as respetivas areas
de atividade, e tomara as medidas necessérias a sua otimizacéo e rigorosa utilizacdo, em obediéncia as medidas de
contencdo de despesa e de gestdo orgamental definidas pelo Conselho Intermunicipal, bem como as diligéncias
para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso (LCPA).

3. A adequagédo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o
equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos no ano de 2015 que tenham
fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);
b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em 2015 sem fatura associada;
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¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos, de acordo com o plano de

assuncédo de despesa indicado pela unidade organica gestora.

Artigo 4.°

Modificagdes ao Orgcamento e as GOPs

O Presidente do Conselho Intermunicipal, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as
medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo das
modificagdes orgcamentais, as dotag¢des disponiveis de forma a permitir uma melhor otimizagcdo e satisfagdo das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto nos nimeros 8.3.1 e 8.3.2
do POCAL.

Artigo 5.°
Registos contabilisticos

1. Os servigos sé@o responsaveis pela correta identificac@o da receita, a liquidar e a cobrar. S8o ainda responséaveis
pela realizagdo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da Unidade Administrativa e Financeira —

Nucleo de Finangas dos correspondentes documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para os servigos de
secretaria, onde se procedera ao correspondente registo de entrada. Depois de registadas serdo enviadas para a
Unidade Administrativa e Financeira — Nacleo de Finangas, tudo conforme instrucdo de circulagdo de faturas em

vigor, para efeitos de registo contabilistico no POCAL.

3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos terdo de ser reencaminhadas para a Unidade
Administrativa e Financeira - Nicleo de Finangas, para os efeitos previstos no nimero anterior, no prazo maximo de

1 dias Uteis.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo ou
natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o montante de € 5.000 por més, devem ser
enviados a Unidade Administrativa e Financeira - Nucleo de Finangas em 24 horas, de modo a permitir efetuar o

compromisso até as 48 horas posteriores a realizacdo da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de excecional interesse publico ou a
preservacdo da vida humana, devem ser enviados ao Unidade Administrativa e Financeira - Nucleo de Finangas em

5 dias uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apos a realizagdo da despesa.

6. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, serdo os atualmente previstos no Regulamento

Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 6.°
Gestdo dos bens méveis e imoveis da Comunidade Intermunicipal do Ave

1. A Gestdo do Patriménio da CIM do Ave executar-se-4, com as necessarias adaptagfes, nos termos das
instrucdes regulamentares do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), aprovado pela Portaria 671/2000
(22 série), até que seja aprovado o Regulamento de Cadastro e Inventario da Associacao.
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2. Cada trabalhador é responsavel pelos bens e equipamentos que Ihe estejam distribuidos.

CAPITULOII
Receita orgcamental

Artigo 1.°
Principios gerais para a arrecadagao de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se néo tiver sido objeto de inscricdo na rubrica or¢gamental

adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas correspondentes

rubricas do Orgamento do ano em que a cobranca se efetuar.

Artigo 2.°

Estorno, anulagéo e restituicdes de receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informagéo do servigco que solicita o

estorno no dia que se verifique a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as raz6es do mesmo.

2. As anulagdes de divida por motivo de duplicacdo ou lapso no célculo do valor a cobrar, devem ser efetuados
mediante informacdo do servico que solicita a anulacdo, autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario

fundamentando e justificando as raz6es para 0 mesmo.

3. As anulacdes de divida por decisdo do Conselho Intermunicipal devem ser efetuadas mediante informagéo

devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagdo da liquidagéo da divida.

4. As restituicBes de importancias recebidas devem ser efetuadas mediante informacao devidamente fundamentada

do servico, e autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario sendo que:

a) RestituicGes do préprio ano séo efetuadas através de processo da receita com emissdo de RAR (Reposic¢ao
Abatida a Receita) com reflexos no Controlo Orgamental da Receita;
b) Restituicbes de anos anteriores séo efetuadas através de processo de despesa com emissdo de OP (Ordem

de Pagamento) com reflexos no Controlo Orcamental da Despesa.

CAPITULO I
Despesa or¢camental

Artigo 1.°
Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execugéo do orcamento da despesa devem ser respeitados 0s principios e regras definidos no Decreto-Lei n.°
54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, no Decreto-lei n® 197/99, de 8 de junho, na parte que
se mantém em vigor, no Codigo dos Contratos Publicos e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
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necessarios a aplicacdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n°

127/2012, de 21 de junho, e outras normas legais e regulamentares aplicaveis.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes

condigdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugédo orgamental;

¢) Emitido um nimero de compromisso valido e sequencial que é refletido na ordem de compra, nota de
encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo contrato, acordo ou protocolo, e ainda nas
deliberagcdes do Conselho Intermunicipal no caso de atribuicdo de subsidios, comparticipagBes ou

equivalente.
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamente
justificadas e tiverem cobertura orgamental, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e
no caso das restantes despesas, se 0 saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do

encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do

orgamento do ano seguinte.

6. As propostas relativas a atribuicdo de subsidios ou realizagdo de transferéncias, bem como as propostas de
adjudicacdo de bens e servicos, para valores superiores a 4 987,98 €, terdo de ser acompanhadas de declaracédo da
Seguranca Social comprovativa da situacdo contributiva regularizada.

7. As propostas relativas a atribuicdo de subsidios ou realizagdo de transferéncias, bem como as propostas de
adjudicacdo de bens e servigos, para qualquer montante, terdo de ser acompanhadas de declaragdo das Financas

comprovativa da situacao tributaria regularizada.

Artigo 2.°
Tramitagao dos processos de despesa

1. Em 2016 os servigos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica para os procedimentos
de concurso publico de aquisicdo de bens, servigcos, empreitadas ou concessGes quer tenham contrato de

fornecimento continuo ou néo.
2. Em cada pedido de aquisi¢cdo deve estar justificada a necessidade de realizagdo da despesa.

3. Cada servigo é responsavel pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos
bens e servigos a adquirir (Clausulas técnicas) as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela Unidade

Administrativa e Financeira.

4. Para efeitos de aplicacédo do n° 5 do artigo 113° do CCP (Cédigo do Contratos Publico), todos os servigos devem
comunicar & Unidade Administrativa e Financeira — Nacleo de Finangas, no momento da ocorréncia, a identificagédo
de todas as entidades (designacao e nimero de identificacdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens

Cabeceiras de Basto . Fafe Mondim de Basto Vieira do Minho Vizela 49



@\"j For'numidadel
2oN%) Infermunicipo
\J) do Ave B

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2016

moveis ou prestado servigos a Comunidade Intermunicipal, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois

anos econdmicos anteriores.

Artigo 3.°
Gestao dos Contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos contratos em vigor, sendo aqueles os responsaveis

pela monitorizacgéo e fiscalizagdo da execucdo dos mesmos.

2. As questBes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificacdes, renovagoes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacao de penalidades entre outras, devem ser

remetidas & Unidade Administrativa e Financeira - NUcleo de Finangcas para assegurar a competente andlise e

tramitacéo adequada.

3. Ndo pode ser outorgado nenhum contrato ou proposta a decisdo de adjudicacdo, no caso de ndo ser exigivel a
reducdo do contrato a escrito, sem prévia informacédo de cabimento e de compromisso orcamental, a prestar pela

Unidade Administrativa e Financeira — Ndcleo e Finangas.

Artigo 4.°

Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia, verificac@o e registo inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servicos da Comunidade
Intermunicipal do Ave, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposi¢cfes legais aplicaveis, nomeadamente as
regras constantes do Codigo dos Contratos Publicos, e as regras de instrugdo de processos sujeitos a fiscalizagao

prévia do Tribunal de Contas, e as normas previstas no Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 5.°
Despesas de deslocacao e ajudas de custo

1. As deslocacdes em servico e respetivo alojamento de trabalhadores da Comunidade Intermunicipal do Ave,
incluindo a frequéncia de a¢bes de formacao, de interesse para a atividade da Comunidade, carecem de autoriza¢ao

prévia e expressa do Presidente do Conselho Diretivo, ou do Primeiro Secretario com competéncias delegadas.

2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e subsidio de transporte, nos termos previstos no D.L. 106/98, de
24 de abril, com as altera¢Bes entretanto introduzidas, deve ser previamente efetuado o cabimento da respetiva

despesa.

3. A utilizac&o de viatura propria ou viatura da comunidade para efetuar deslocag8es em servico carecem sempre de

autorizacao prévia e expressa do Primeiro Secretario ou em quem o mesmo delegar a competéncia para o efeito.

4. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocacdes ficam obrigados a
apresentar a documentacao justificativa das despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu

regresso ao servigo.

5. Se dentro do prazo referido no nimero anterior, os documentos em apre¢o nao tiverem sido entregues na unidade
Administrativa e Financeira — Ndcleo de Finangas, devera esta proceder a emissao da guia de reposi¢ao e proceder

ao encontro de contas no vencimento, de acordo com a legisla¢@o em vigor.
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Artigo 6.°

Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade o Conselho Intermunicipal podera autorizar a constituicdo de fundos de
maneio, por conta da respetiva dotacdo or¢camental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e
inadiaveis.

2. O montante maximo de fundo de maneio a atribuir sera de 500 €, salvo situacBes devidamente fundamentadas

pelos servicos e autorizadas pelo Conselho Intermunicipal.

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio séo objeto de compromisso pelo seu valor integral aquando da
sua constituicdo e reconstituicdo, a qual devera ter carater mensal e registo da despesa em rubrica de classificagcao

econdmica adequada.

4. O fundo de maneio sera reconstituido mensalmente e reposto até ao ultimo dia Gtil do ano, contra documentos

justificativos das despesas, ndo podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.
As despesas devidamente documentadas devem ser assinadas pelo Primeiro Secretario.

5. Tratando-se de despesas de refei¢cbes, devem os titulares do fundo de maneio identificar no documento de

despesa (fatura) os participantes, bem como o evento ou o motivo justificativo da despesa.

6. Os responsaveis pela posse e utilizacdo de fundos de maneio, devem proceder ao registo em livro proprio, ou por
meio de processos informéticos, das despesas pagas por este.

Artigo 8.°

Assuncédo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n° 1, do art.° 6°.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, e do art.° 12° do D.L.
127/2012, de 21 de junho, fica autorizada pela Assembleia Intermunicipal a assun¢do de compromissos plurianuais
gue respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, e demais normas de execuc¢do de despesa, hos casos

seguintes:

a) Resultem de projetos, acdes ou atividades constantes das Grandes Op¢des do Plano para 2016 (Plano de
Atividades Intermunicipal ou Plano Plurianual de Investimentos), em conformidade com a projecao
plurianual ai prevista;

b) Resultem de outros planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

c) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99 759,58 € em cada um dos anos econémicos seguintes ao da
sua contratacao e o prazo de execucao de trés anos;

d) Resultem de reprogramac®es financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, altera¢cdes ao cronograma
fisico de investimentos ou outros legalmente previstos;

e) Sejam despesas de funcionamento de carater continuado e repetitivo, observando os limites impostos pelo
regime da contratagdo publica.

2. Em todas as sessfes ordinarias da Assembleia Intermunicipal deverd ser presente uma listagem com os

compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizacéo prévia genérica concedida.
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Artigo 9.°

Autorizagbes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0S compromissos assumidos estejam em
conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n°127/2012, de 21 de junho, as

seguintes despesas:

a) Vencimentos e salérios;

b) Subsidio familiar - criangas e jovens;

c) Gratificacdes, pensdes de aposentacao e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;
g) Agua, energia elétrica, gas;

h) Comunicacdes telefénicas e postais;

i) Prémios de seguros;

j) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados 0s pagamentos as diversas entidades por Operagdes de Tesouraria.

Artigo 10.°
Contratos de tarefa e avenca

1. A celebracdo de contratos de prestagdo de servigos para o exercicio de fungdes publicas, nas modalidades de
contratos de tarefa e de avencga apenas pode ter lugar nas condi¢cdes previstas no art.° 10° da Lei Geral do Trabalho
em Funcdes Publicas (Anexo da lei 35/2014, de 20 de junho) e demais legislagdo complementar, bem como o

previsto quanto a esta matéria na Lei que aprovar o Orgamento de Estado para 2016.

2. Os procedimentos relativos a celebracédo de contratos de tarefa e avenga, sdo da responsabilidade da Unidade

Administrativa e Financeira, mediante parecer prévio favoravel do Conselho Intermunicipal.

3. Para efeitos do disposto no niumero anterior, sdo inscritos na classificagdo econdmica 010107 todos os contratos
de tarefa e avenca celebrados em nome individual. Os restantes contratos que, em nome individual, tém carater

esporadico, ndo tém qualquer expectativa de continuidade nem de repeti¢édo, sdo inscritos no agrupamento 02.

Artigo 11.°
Protocolos

Os Protocolos/Acordos de Colaboragdo que consignem responsabilidades financeiras para a Comunidade
Intermunicipal deverdo obter o prévio parecer da Unidade Administrativa e financeira — Nucleo de Finangas para
efeitos de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.
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CAPITULO IV

Disposicdes finais

Artigo 1.°

Dlvidas sobre a execucdo do Orcamento

1. As dividas que se suscitarem na execugdo do Orgcamento e na aplicacdo ou interpretacdo das Normas de
Execucgdo do Orcamento serdo resolvidas em primeiro lugar com recurso as disposi¢fes legais constantes do artigo

1° e por fim por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.

2. Sem prejuizo do disposto no presente regulamento, a execucdo e controlo orcamental encontra-se também

sujeita a outras normas do Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.
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Mapa das Entidades Participadas (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - artigo 46.2 n.2 2 c))

CIM do Ave - Anexo ao Orgamento para 2016

NIF

VALOR DA PARTICIPACAO

%

AGENCIA DE ENERGIA DO AVE, S.A.

509526047

3.000,00

60
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Grandes Op¢odes do Plano e Orcamento do Ano de 2016

ENCERRAMENTO

As Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento para o ano de 2016, que importa no total,
um milhdo, seiscentos e um mil, sessenta e quatro euros e noventa e oito céntimos

(1.601.064,98), foram por , com votos
a favor, abstencoes e votos contra, pelo Conselho Executivo, em reunido
realizada em de de 2015, os quais se submetem a apreciacao

da Assembleia Intermunicipal, com todas as folhas devidamente numeradas e
rubricadas pelos Membros do Conselho Executivo que abaixo assinam, para
cumprimento do estabelecido na alinea c) do n? 1 do art.2 89. da Lei n? 75/2013, de 12
de setembro.

O PRESIDENTE

OS RESTANTES MEMBROS

As Grandes Opc¢Ges do Plano e Orcamento para o ano de 2016 foram

por em sessao , da Assembleia Intermunicipal que se
realizou em de de 2015, tendo, também, todas as folhas sido

rubricadas pelos membros da Mesa que abaixo assinam.

O PRESIDENTE O VICE-PRESIDENTE O SECRETARIO

Para dar cumprimento ao artigo 849, alinea b) da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, foi
expedido edital datado de , dando publicidade as grandes

opc¢Oes do plano para o ano de 2016.
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