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GRANDES OPCOES DO PLANO E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2018

1. ENQUADRAMENTO

4

As Grandes Opgbes do Plano e Or¢amento para 2018 continuam a afirmar as principais linhas
estratégicas constantes do Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal do Ave para o
periodo de programagdo estrutural 2014-2020, dando sequéncia, nas suas linhas gerais, aos
documentos homodlogos aprovados no ano anterior.

No quadro do inicio do mandato autdrquico de 2017/2021, a CIM do Ave aposta num ano de
2018 pleno de realizagdes em diferentes areas de atividade, contando com os ja contratados
Fundos Comunitarios do Portugal 2020 como a sua principal fonte de financiamento, em
especial no dmbito do Pacto para o Desenvolvimento e a Coesdo Territorial do Ave {PDCT do
Ave).

Deste modo, a CIM do Ave sublinha e refor¢a as suas opgdes estratégicas de desenvoivimento
de base territorial para a Regifio do Ave 2014-2020, que tem vindo a ser construida no quadro
das orientacdes europeias, nacionais e regionais.

O ano de 2018 serda marcado por um contexto de consolidagio de alguns projetos
intermunicipais que se encontram em execug¢do no ambito do Portugal 2020, com especial
incidéncia no NORTE 2020, e simultaneamente, avanca com a continuidade de
operacionalizagdo do PDCT do Ave.

Neste sentido, a CIM do Ave compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos PO
financiadores através das metas dos indicadores de realizaciic e dos indicadores de resultado
associados s prioridades de investimento/ tipologias de operacdes contratualizadas no PDCT.
Por outro lado, a CIM do Ave pretende dar continuidade a sua acdo dinamizadora do processo
de desenvolvimento do Ave, potenciando o crescimento e bem-estar para o territdrio e para as
pessoas que o integram. Nesta perspetiva, no ano de 2018 esta Comunidade Intermunicipal
pretende reforgar a sua intervencdo como promotora do desenvolvimento regional através da
articulagdo de politicas municipais e regionais, e do estabelecimento de parcerias com os outros
agentes de desenvolvimento que operam no Territdrio.

Assim, para o ano de 2018 assume-se como prioridade a execugio de projetos contratados no
admbito do Portugal 2020, destacam-se as dreas que integram o PDCT do Ave, o reforco de
articulagdo de politicas entre os municipios e os outros parceiros, devendo a CIM do Ave terum
papel crescentemente ativo como espaco de reflexfio, planeamento e articulacio entre as

diversas politicas publicas promavidas pelos atores que operam na Regifo.
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Esta Comunidade Intermunicipal manterda uma atengSo e uma intervencdo ativa a todas as
matérias relevantes para o desenvolvimento da Regifo, gerindo com qualidade a crescente
importéncia da dimens&o intermunicipal da gestdo do territorio, dos Cidadios, das Associacbe
e das Empresas.
A CIM do Ave ir4, neste ano, reforgar a politica de comunicacdio ativa, ao nivel das relagdes
institucionais na Regido, no Pais e na Europa, promovendo uma crescente proximidade com os
Cidaddos, e partilhando informagio com regularidade, pelo seu site, redes sociais e por um

caudal regular de informagdo a prestar 8 Comunicacdo Social, entre outras iniciativas.

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2018, arrogam os compromissos assumidos, ‘(
apostam na continuidade do crescimento da Comunidade Intermunicipal e seus Municipios )
associados e na conquista das oportunidades disponiveis, com especial atenc3o para os Fundos
Comunitarios do Portugal 2020 e cuidada determinagéo de receber mais responsabilidade em

consequéncia do processo de descentralizagéo.
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2. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos que pautam a atividade desta Comunidade Intermunicipal decorrem o

diretamente das orientacies constantes do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Intermunicipal do Ave para o periodo de programagio estrutural 2014-2020, que sucintament

se descrevem abaixo, e que d3o suporte aos projetos e atividades dos diversos servigos da Cl

do Ave.

2.1. Objetivo Estratégico 1: Inovag¢do e Competitividade Empresarial

No @mbito do presente objetivo estratégico pretende-se delinear agbes que contribuam para o
reforco da competitividade empresarial da CIM do Ave num claro direcionamento para a ’[I

otimizagdo dos recursos enddégenos em matéria de criatividade, capacidade de inovaco,
experiéncia e conhecimento adquirido, assim como na criagio de fileiras de negécios com base
pré-estabelecida nas potencialidades do territério, que carece ainda de otimizagdo e

direcionamento.

2.2. Objetivo Estratégico 2: Sustentabilidade Ambiental e Eficiéncia Energética

O presente objetivo estratégico de desenvolvimento tem como foco a melhoria da qualidade
ambiental do territério, promovendo também a melhoria da qualidade de vida das populagdes,
o estabelecer de um uso eficiente dos recursos enddégenos e o incremento da atratividade da
Regido, baseando-se na valoriza¢do do seu patriménio natural.

A implicacdo que tem no desenvolvimento sustentado da Regifio, reforga a necessidade de

apostar em praticas direcionadas a utilizacdo eficiente dos recursos naturais e energéticos.

2.3. Objetivo Estratégico 3: Turismo

Para afirmacdo do territério é essencial reforgar a relevéncia da atividade turistica no conjunto
da CIM do Ave como uma area critica para a promogdo do crescimento, da competitividade e
do emprege da sub-Regido. Esta via é td0 mais relevante, quanto pode ter um papel decisivo em
ambientes muito diversos como &, por exemplo, o caso dos territérios de baixa densidade. O
efeito multiplicador da atividade turistica em geral na atividade econémica e em particular na
economia de base local e regicnal é muito relevante. Sendo o turismo uma atividade econémica
intimamente relacionada com a envalvente natural, cultural e socioecondmica, a abordagem a

este setor deverd adotar uma perspetiva sistémica.
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2.4. Objetivo Estratégico 4: Mobilidade

A aposta na gestdo da mobilidade devera ter por base uma perspetiva alargada. Devera ter em
consideracdo os usos atuais e potenciais do territério, nomeadamente a ligacdo entre centros .
urbanos, periferias e zonas rurais e as distancias casa-trabalho. Assim, é de extrema importancia;
por um lado, complementar/melhorar as vias de acesso de relevincia para a coes3o territorial,
social e empresarial da Regido e por outro, o reforco da cobertura da rede de transportes

publicos na Regido.

2.5. Objetivo Estratégico 5: Coesdo Social e Territorial

A aposta na coesao social e territorial constitui um dos elementos basilares para a concretizacgo
da estratégia delineada para o Ave. Esta devera ser desenvolvida numa légica de proximidade, l{'i
para uma mais correta identificacao das necessidades das populagdes dos concelhos da CIM do
Ave. Assim, torna-se importante a descentralizagdo e a prestacio de servigos de uma forma mais
préxima dos destinatarios das agbes. Tendo ainda em conta ¢ identificade na caraterizagdo,
nomeadamente em termos da protegdic soclal, verifica-se também a necessidade de
desenvolvimento de acbes de combate a pobreza e 4 exclusdo social.

Correlacionado com este quadro estar3 o nfvel de educagio e formagio das populagbes,
uma vez que sdo mais frequentes situacdes de pobreza, ou exclusdo social em universos
caraterizados por niveis de formagdo mais baixos. Assim sendo, uma das linhas de agfo
a promover deverad passar pelo reforgo do combate ao abandono e ac insucesso escolar,
promovendo programas especificamente direcionados para grupos de risco, assim como
pela adaptagdo da oferta educativa as vocacdes dos jovens, as necessidades das

empresas e dos demais agentes do tecido econdmico local.

2.6. Objetivo Estratégico 6: Governagdo do Territério

A drea estratégica de intervengdo relativa A governagio do territério envolve o desenvolvimento
de uma estratégia promotora da modernizacdo da estrutura administrativa da CIM do Ave, cujos
principais impactos se farao sentir através da melhoria dos mecanismos de governanga, para
além de uma consequente redug3o de custos com os processos administrativos e da facilitagio
dos processos.

A utilizagdo das tecnologias de informagdo e comunicaco [TIC) nas relagdes da administragdo

publica com os cidaddos e os atores socioeconémicos, constitui um elemento chave para o
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desenvolvimento de uma hova cultura de participagéo coletiva assim como para a exploragko

de diversas possibilidades de desenvolvimento que a atual sociedade do conhecimento oferece.

3. PROIJETOS E ATIVIDADES PARA O ANO DE 2018

As atividades previstas para este ano dizem respeito a agbes {algumas ja iniciadas em anos
anteriores e outras a iniciar no ano de 2018}, desenvolvidas/a desenvolver no dmbito do atual
guadro comunitario [Portugal 2020] principalmente, no dmbito da operacionalizagio do Pacto
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM do Ave engquanto uma das iniciativas de
reconhecimento da Estratégias Integrada de Desenvolvimento Territorial {EIDT) da Regido do
Ave para o periodo de programacdo comunitaria 2014-2020. Abaixo a listagem de projetos e
descri¢do das atividades que se preveem desenvolver, que serdo apresentados de acordo com

as tematicas definidas por objetivo estratégico, anteriormente descritos.

3.1. INOVACAO E COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL

e

{___.r‘f_,.ﬂ- I‘,.q_'.

,

)
|

3.1.1. Sistema de apoio as agoes coletivas

A Comunidade Intermunicipal do Ave, encontra-se a dinamizar trés projetos ao abrigo do
Sistema de Apoio as Agdes Coletivas aprovados pelo Programa Operacional Regional do Norte e
integrados na Rede de Empreendedorismo do Ave — IN.AVE, nomeadamente:
v" “IN.AVE 2020 — Promog&o de Empreendedorismo Qualificado de Especializacio
Territorial”
v" “IN.AVE - Qualifica PME”

¥ “INternacional. AVE - Internacionalizacio de Produtos e Servigos de Base Territorial”

Os projetos serdo desenvolvidos e dinamizados no territério da CIM do Ave.

Dos oito Dominios de Especializagdo inteligente da Regido Norte considerados prioritarios,
definidos na Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente - NORTE 2020, e atendendo as
especificidades e caracteristicas do tecido empresarial da regido do Ave, a CIM do Ave
selecionou trés Dominios aplicados as Candidaturas que se identificam com as atividades
econdmicas da regido: "Cultura, Criagdo e Moda” e “Sistemas Agroambientais e Alimentac3o”,
a que se associa como drea transversal das iniciativas a apoiar o dominic de “Capital Simbdlico,
Tecnologias e Servigos do Turismo”.

A escolha destes dominios deve-se ac importante papel que representam para as atividades

econdmicas da regido do Ave, quer pelo seu carater abrangente, quer pelo longo capital de
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experiéncia técnica e de saber-fazer, conhecimento dos mercados externos e de resiliéncia
destes setores onde a inovagdo tem sido um elemento fundamental na reconversio e

competitividade das empresas da regido do Ave.

Projeto “IN.AVE 2020 - Promogio de Empreendedorismo Qualificado de Especializacio
Territorial” — IN.AVE > Empreende
Este projeto pretende reforcar a competitividade das PME e promover o espirito empresarial
através do apoio a exploracdo econémica de novas ideias e a criacio de novas empresas. Os
objetivos e acbes a desenvolver no ano de 2018 passam por gerar uma dindmica de inovagio,
empreendedorismo e espiritc empresarial, procurando unir empreendedores e empresas IL\
através de um programa de ag8o estruturado em 3 atividades:

e (Captacdo de empreendedores e ideias de negdcio;

e Acelerador de ideias em projetos empresariais;

» Potenciar os novos negdcios e matchup entre empreendedores e empresérios.

Com as a¢des descritas, pretende-se capacitar os empreendedores através de um Programa
Avancado de Acelerag¢do de Ideias, que permitira trabalhar as ideias de negécio, dotando-os de
melhores competéncias empresariais, apoiando-os no desenvolvimento de protétipos e testes
de mercado, que os ajudem a preparar-se para o0 mercado e a concretizar o seu projeto
empresarial, designadamente, proporcionando o contacto com potenciais investidores efou

programas financiadores.

O publico-alvo deste projeto sdo empreendedores; alunos universitarios e recém-licenciados.

Projeto “IN.AVE — Qualifica PME” — IN.AVE + Qualifica

Este projeto visa contribuir para dar respostas aos desafios existentes na regido do Ave no que
respeita a Inovacdo e Competitividade das PME com repercussdes positivas no aumento do nivel
de produtividade, na criagdo de riqueza e no desenvolvimente econdmico e social deste
territério,

Neste sentido, este projeto, ambiciona desenvolver agbes integradas em torno do eixo
“conhecimento — capacitagdo — cooperagdo - coopeti¢gio”, que reforcem as estratégias de
inovacdo das PME da regido do Ave, em torno de fatores criticos de competitividade. Com a
execug¢do do projeto, em 2018, serfio disponibilizados instrumentos e servigos especializados de

apoio ao tecido empresarial da regido do Ave, fomentando a modernizagio e introducioc de
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fatores de inovagdo nas PME. Pretende-se também contribuir para o aumento do nive} de
produtividade das PME da regido do Ave, de forma a garantir o posicionamento competitivo
deste territério, através do fomento de um espirito de cooperagiio e coopeticio entre PM
potenciando estratégias de crescimento sustentado e competitivo do tecido empresarial/d
regido do Ave.
No decorrer do ano de 2018 serdo desenvolvidas as seguintes acdes:

» SessBes Técnicas de Qualificacdo de Natureza Regional - Inovagiio do Produto e do

Processo; Inovagdo Organizacional e em Marketing; Cooperacio e Competitividade;

*  “Regional Qualification Camp”;

= Qualificacdo individualizada (20h por empresa);

¢ Consultoria individualizada {40h por empresa});

=  “Reunides Breakfast” de Cooperagdo Empresarial;

¢ Selo de reconhecimento "IN.AVE Quality".
Este projeto tem como puiblico-alvo as PME da regido do Ave, que demonstrem espirito critico
e abertura para a introdugdo de fatores de inovagio, com vista ao desenvolvimento de novos
produtos e/ou processos, e que revelem necessidades de serem intervencionadas ao nivel do

reforgo da sua capacitagdo para prosseguirem a sua estratégia de inova¢do e modernizagio.

Projeto “INternacional.AVE - Internacionalizagio de Produtos e Servigos de Base Territorial”
—IN.AVE Globaliza
O projeto pretende desenvolver um ambiente favoravel para a promog¢&o de novos modelos de
abordagem aos circuitos comerciais internacionais, ajustados s potencialidades dos nichos
encontrados. A promogdo e o aproveitamento de oportunidades ao nivel da internacionalizacdo
dos produtos e servigos de base local, exige recursos e uma escala de produgio dificilmente
alcangdvel pelos agentes privados de forma isolada. A identificacdo das fileiras e nichos de
produtos e servigos de base local permitird ndo sé estabelecer estratégias para uma maior
coordenagdo entre os agentes, mas também a detegdo de oportunidades de integracio destes
produtos e servigos em fileiras e clusters existentes.
No decorrer do ano de 2018 serdo desenvolvidas as seguintes a¢des:

¢ Levantamento e estudo do potencial de internacionalizagdo dos produtos e servicos de

base local existentes e emergentes na regido do Ave;
» Racionalizagdo e otimizagdo dos recursos dos municipios afetos na sua promocéo;

* Promocdo de novos modelos de abordagem zos circuitos comerciais internacionais.
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O Piblico-alvo deste projeto sdo os Parceiros institucionais e privados presentes no territério.

3.1.2. SIZE - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego

No dmbito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da Comunidade Intermunioéa
do Ave, foram contratualizadas as seguintes Prioridades de Investimento:
e (08.03 - Criacdio de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criacdo de
empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras, com uma verba
de 8.057.146,58€ (FSE); ’
e 08.08 - A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a }1

atividade por conta prdpria, as microempresas e a criagcdo de empresas, com uma verba

de 2.468.362,61€ (FEDER).

O SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego foi langado no contexto dos
apoios do Portugal 2020 com o principal objetivo de promover o empreendedorismo e a ctiagdo
de emprego.

Assente numa légica de estimular pequenos negdcios em territério de baixa densidade ou em
territorios com elevado indice de desemprego, o SI2ZE prevé a aplicacde de fundos da Unido
Europeia para a criagdo de micro e pequenas empresas ou a expansio ou modernizacio de
micro e pequenas empresas.

O papel relevante das micro e pequenas empresas para a criagdo de valor e emprego, e para a
diversificagdo e qualificacdo das bases empresariais, de forma particular em territérios de baixa
densidade ou com constrangimentos decorrentes de elevados niveis de desemprego, aconselha
a diversifica¢do da oferta dos apoios ao empreendedorismo e a criagc8o de emprego, justificando
-se assim a criagéo do Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego (SI2E).

Em 10 de margo de 2017 foi publicada a Portaria n.2 105/2017 que regula o Sistema de
Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego. Em 28 de agosto de 2017 foi publicado o Aviso
N.2 NORTE-M7-2017-33 da Comunidade Intermunicipal do Ave com uma dotaco financeira de
4.015.000,00€, repartido da seguinte forma: 2.800.000,00€ de FSE e 1.215.000,00€ de FEDER,
com data de encerramento a 30.11.2017. O Aviso supra referenciado contou com a
apresentacdo de cerca de 196 candidaturas que totalizam o valor de comparticipacdo FEDER
solicitado de 15.641.258,40€.

No decorrer do ano de 2018, a Comunidade Intermunicipal, tem previsto o langamento de um

novo Aviso para apresenta¢do de candidaturas do valor remanescente da verba contratualizada
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{2.800.000,00€ de FSE e 1.215.000,00€ de FEDER) nas Prioridades de Investimento 08.03 e 08.08
acima mencionadas, por considerar que o instrumento financeiro SI2E se revela de extrema
importancia para o estimulo da criagdo de novos negdcios, a expansio das micro e pequenas

empresas bem como um forte estimulo a criacdo de emprego.

3.1.3. Projeto Rurai SMEs

O projeto Rural SMEs, apciado pelo programa Interreg Europe e cofinanciado pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, visa promover o intercdmbio de experiéncias,
contribuir para a melhoria das politicas regionais de apoio a empresarios e contribuir para a
realizagéo de agdes que permitam melhorar a promog&o do empreendedorismo assim como /’/I
o dinamismo empresarial em areas rurais.
0 projeto é baseado na melhoria das polfticas existentes relacionadas com a promocgdo da
criacdo de empresas e da criagdo de novas oportunidades de emprego por meio de atividades
empresariais em areas rurais, bem como melhorar os niveis de competitividade das empresas
existentes, conforme necessdrio, por forma a impulsionar o crescimento inclusivo e as
condi¢des de emprego. Por forma a atingir os objetivos o projeto prevé a identificagio,
transferéncia e adog¢do de medidas e politicas que contribuam com solugdes concretas para os
principais desafios que o desenveolvimento de negécios em dreas menos povoadas enfrenta,
tais como: acesso ao financiamento, comunicagdo e logistica; acesso a conhecimento, apoio e
servigos de inovagio.
O projeto concentra-se em apoiar medidas reilacionadas com:

a} Empreendedorismo Rural (apoio publico, novos nichos, jovens empresdrios)

b) PME Inovadoras em espago Rural {apoio ptblico, economia circular, Inovacdo Social,

etc.)
Este projeto, coordenado pelo SODEBUR, conta com & participacdo de 6 parceiros europeus,
entre os quais a Comunidade Intermunicipal do Ave.
Este projeto continuara a sua implementagdoc em 2018, estando entre as suas principais
atividades a realizac3o e reunites de stakeholders, estudo de boas préaticas, organizacdo e
realizagdo da reunido transnacional do projeto em Portugal, organizagdo do Workshop “Energy

and ICT niches in rural entrepreneurship”.
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3.2. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E EFICIENCIA ENERGETICA

3.2.1. Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Altera¢des Climiticas do Ave

(PIAAC-AVE)

O projeto incide na elaboragdo de um “Plano intermunicipal de adaptagdo as alteragbe

climdticas” para o territério de intervencdo da CIM do Ave. Este planc consistira nhum estuglo
multissectorial, onde se pretende caraterizar, aos niveis intermunicipal e municipal, os impactos
e as oportunidades impostas pelas alterag@es climdticas.

A elaboragdo deste plano pautar-se-d pela coordenaco entre os diferentes niveis
administrativos do territdrio, através de uma estreita coopera¢io entre a CIM do Ave e os
Municlpios que a integram, em prol de um desafio e objetivos comuns. Com efeito, o plano
contemplara uma abordagem ao nivel intermunicipal, mas também medidas e acées concretas
especificamente vocacionadas para cada Municipio, de acordo com as particularidades e

vulnerabilidades que o diferenciam.

3.2.2. Infraestrutura de Dados Espaciais para o Planeamento Municipal de

Emergéncia

As sociedades encontram-se expostas a uma enorme variedade de riscos, tal como demonstram
as catastrofes naturais e tecnologicas que t@m assolado diferentes areas do globo e que
constituem uma preocupacdo, exigindo uma resposta por parte das autoridades locais
competentes gue nem sempre estdo preparadas para dar.

E precisamente desta necessidade de precaver e mitigar as situagdes de acidente grave ou
catastrofe e proporcicnar um aumento de protegiio 3 populagio que se torna necessiria a
existéncia de uma infraestrutura de dados espaciais para o planeamento municipal de
emergéncia. Baseada numa plataforma WEB, esta infraestrutura permitira o acesso dos agentes
de protegdo civil a informacdo suplementar sobre os riscos e fenémenos, aumentando a
capacidade de resposta e diminuindo o tempo necessério de resposta a emergéncias.

Para os fins a que se destina, a infraestrutura de dados espaciais integrard diferentes

componentes:

* Acesso a informagéo, em tempo real, dos meios e dos (iltimos desenvolvimentos das

ocorréncias em curso {via rede GPRS ou 3G);
* Consulta/atualizacfio de cartografia;

= Consulta/atualizacdo do inventario de meios e recursos e listas de contactos;
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Integracdo e consulta da informagdo recolhida pela “rede de monitorizacdo de
meteoros”;

Identificagdo das a¢Bes a desenvolver perante uma situa¢do de acidente grave efou
catastrofe;

Atualizagdo dos elementos que constituem os préprios Planos Municipais de
Emergéncia de Protegdo Civil (PMEPC}, e que integrardo a informacg3o a disponibilizar e .

manter na infraestrutura.

Esta infraestrutura permitira agregar a informacéo disponivel relativa aos riscos que o territorio

da CIM do Ave enfrenta, destacando-se:

Cartografia de risco;
Cartografia com o registo das ocorréncias;

Cartografia com a localizagdo dos Elementos Expostos Estratégicos Vitais efou Sensiveis

(EEEVS);
Localizacdo dos agentes e meios no terreno;

Informagdo sobre outros sistemas de monitorizacdo com expressio territorial de

interesse para a gestdo de situacbes de emergéncia e catastrofe.

A infraestrutura contemplara ainda um maédulo de alerta em caso de ocorréncia de acidente

grave ou catastrofe, permitindo a transmiss&o em tempo itil de informagio:

Zonas potencialmente afetadas;
[tinerdrios de evacuacdo;

Locais de abrigo onde se devem dirigir;
O que devem levar consigo;

Medidas de autoprotecio a adotar.

3.2.3. Projeto de Melhoria da Eficiéncia Energética do Ave

No ambito da melhoria da eficiéncia energética do Ave e dando continuidade aos trabalhos

iniciados no ano de 2017, a CIM do Ave contempla no seu plano de atividades para o ano de

2018 as medidas j4 aprovadas pela ERSE e abaixo referidas.
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3.2.3.1. Variadores Eletrdnicos de Velocidade em Equipamentos Municipais

A instalagdo de variadores eletrénicos de velocidade tem como objetivo a reducgio dos
consumos energéticos de energia ativa, afeta aos motores existentes em equipamentos
municipais.
A instalacio de VEV's em motores elétricos, proporciona aos seus utilizadores um largo
potencial de redug¢do de consumo de energia, para além de diversos beneficios técnicos
significativos, nomeadamente o controlo de poténcias sofisticadas, o aumento de vida util dos

motores e as consequentes reducfes de custos energéticos e de manutencdo.

3.2.3.2. Aplicagdo Smartphone para a Eficiéncia Energética no Ensino Bésico

Este projeto consiste na Promogdo da Eficiéncia do Consumo da Energia Elétrica no ensino
bdsico através da gamificagdo, serd desenvolvido um software ludico-pedagdgico num modelo
de jogo de simulagdo de construgdo de uma cidade energeticamente eficiente baseado no
cendrio do municipio de Guimardes. As criangas poderdo simular a construcio de uma cidade
num cendrio com elementos histéricos da sua cidade, aprendendo e aplicando conceitos de
eficiéncia e poupanga energética, sendo que o sistema de pontuaciio é baseado nos niveis de
eficiéncia energética atingidos.

Pretende-se o envolvimento das escolas e a criagdo de um concurso a nivel local e regional com

atribuicdo de prémios aos melhores pontuados.

3.3. TURISMO

3.3.1. Minho Inovagédo

O projetc Minho Inovagdo, criado para dar continuidade ac Minho IN, promove o
desenvolvimento do territério (nico, com caracteristicas similares, de forma a alavancar o
investimento privado e atrair novos investidores para o territério, melhorar a visibilidade e a
notoriedade do destino turistico e da marca Minho, melhorar a percegdo da procura em relagio
a experiéncia turistica, atenuar a sazonalidade turfstica, promover ¢ surgimento de ofertas
inovadoras e aumentar o nimero de startups inovadoras na area do turismo.

Este projeto, & desenvolvido em consdrcio entre as Comunidades Intermunicipais do Minho-
Lima, Ave e Cavado, e foi pensado em prol do desenvolvimento econdmico e do apoio ao
investimento produtivo, baseado na valorizacdo dos recursos endégenos do territério, através

dos seguintes eixos prioritarios:
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* |novagdo, qualificagdo e I&D — compreende um conjunto de agiies orientadas para
explorar complementaridades entre os diversos investimentos e focar o esforco de
invastimento publico nos projetos suscetiveis de alavancar investimentos privados;

*  Promogdo e Marketing “Amar o Minho” — implementagdo de um conjunto de agtes

promogio e comunicacdo,

3.3.2. Minho - Regido Europeia da Gastronomia

O presente projeto visa intervir nos dominios do setor agroalimentar e da gastronomia que se
revelam fundamentais para a promocdo da inovacdo e da afirmacdo das apostas de
especializacdo inteligente no territério do Minho (NUTS Ill Alto Minho, Civado e Ave, num total
de 24 concelhos), apresentando como objetivo geral a “dinamizagdo de um conjunto
diversificado de iniciativas tendo em vista a valorizag8o econdmica do MINHO enquanto regidio
gastrondmica de exceléncia”.

Tendo em conta o objetivo geral do projeto, foram definidos os seguintes objetivos especificos:

e valorizar o potencial de desenvolvimento econémico de uma base de atividades
associada ao sector agroalimentar e gastronomia, fomentando a qualificagdo, inovagio
e capacitacdo em dominios chave dos principais recursos e vocagdes produtivas
territoriais;

e Maximizar o potencial de promocdo do Minho enquanto destino gastrondmico de
exceléncia, fomentando a atratividade regional, alicer¢ado na valorizagdo e preservagio
dos recursos endégenos do Minho, promovendo a sua capacidade de adaptacdio as
dindmicas concorrenciais a escala global.

Nesse sentido, a operacionalizagéo deste projeto prevé as seguintes agbes:

= Qualificagio & Valorizac8o da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial de
desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a
gastronomia nomeadamente, através da qualificagdo, inovagdo e capacitagiio em
dominios chave dos principais recursos e vocagdes produtivas territoriais.

¢  Promocdo Territorial do Minho engquanto Destino Gastronémico de Exceléncia,
orientada para colmatar e valorizar os principais fatores criticos associados & sua
competitividade e eficiéncia coletiva. Neste Ambito, visa-se contribuir para a promogdo
da atratividade regional, alicercado na valorizagdc e preservagdo dos recursos
endégenos do Minho, promovendo @ sua capacidade de adaptagdo as dindmicas

concorrenciais a escala global.
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3.3.3. Rota do Roménico A

Sendo a Rota do Romanico um notével projeto de turismo patrimonial em desenvolvimento no

nosso pais, foi conseguido o seu alargamento ac Ave, no ambito da aprovagdo da candidatur:

submetida ao Norte 2020.

A Rota do Romdnico articula cientistas, instituicdes publicas e industriais do turismo, tendo ja
recuperado (com estudos arqueolégicos, projetos de Arquitetura e implementagdo de obra) 46
monumentos com tipologia roménica no territério do Tamega e Sousa (igrejas, pontes, torres e
castelos), ao mesmo tempo que os sinaliza, os explica, os divulga nos hotéis, os abre a visita,
divulga externamente as regies incluindo a oferta hoteleira.
Coma integra a grande Rota Europeia Transromanica, a integragdo na Rota do Romanico vai
permitir gue os municipios do territério do Ave integrem a candidatura em curso, liderada pela
Transroménica, ao titulo de Percursos Patriménio Mundial, classificagéo atribulda pela UNESCO.
No ano de 2018 serfio implementadas as seguintes 4 acdes da Rota do Romanico:
» Produgio de Conteddos Cientificos Rota do Roménico |Ave
* Reedicio de Mapa de Bolso - Ainda este ano deverd ser editade o Mapa de bolso, de
toda a Rota, jd incluindo o Ave.
e Producdo e Instalagio do Sistema de Sinalizagdo Turistica e Cultural da Rota do
Roménico |Ave

¢ Producio e instalagdo de Painéis de identificacdo dos Monumentos.

3.3.4. Caminhos de Santiago

Nos muitos Caminhos de Santiago assinaldveis no territério da CIM do Ave apenas um foi
considerado “estabilizado” pela Dire¢8o Regional de Cultura e pela CCDR-N no mapeamento do

Patrimoénio Cultural: o Caminho de Torres.

Com o propésito de marcar o Caminho de Torres, a CIM do Ave integrou a candidatura ao Aviso
Patriménio Cultural conjuntamente com as CIM’s do Tadmega e Sousa, Douro, Cavado e Alto
Minho.

Compete a CIM do Ave realizar o registo fotogréfico, a produgdo e colocagdo de painéis

identificativos do patriménio envoivente ao caminho e a produgio e colocagdo de equipamentos

de apoio e marcos de sinalizagdo.

3.3.5. Percursos do Patrimdnio Industrial — Projeto CHRISTA

O projeto CHRISTA, financiado pelo Programa Interreg Europa, encontra-se no terceiro semestre

da sua execucdo e a desenvolver o plano de agdo. Tem por objetivo discutir a interagdo de quatro
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intervenientes na valorizagdo do patriménio - o Patriménio Industrial, o Patriménio Imatetial
{que queremos relacionar com o Industrial) a Interpretag3o e a Digitalizagdo/ Inovagio.

Estdio previstas as seguintes a¢bes para o ano de 2018:
» Participagdo, em Granada, no encontro para discussdo do Action Plan.
e Realizacdo do encontro de Stakeholders 2 sobre patriménio industrial.
¢ Realizagdo do encontro de Stakeholders 3 sobre interpretacdo.
» Realiza¢do do encontro de Stakeholders 4 sobre inovagao e digitalizac3o.
¢ Participa¢iio no encontro final da fase 1 em RIGA. - /l
» Realizagdo de um evento de disseminagdo do projeto no Ave.
« Iniciagdo da implementagdo do plano de aggo desenvolvido no dmbito do projeto pelos

External Experts.

3.3.6. Projeto GREENWAYS

No 8mbito do eixo Valorizagdo dos Caminhos Tradicionais e de Peregrinagdo, a CIM do Ave

integrou uma candidatura ao programa COSME liderada pela European Greenways Association,
designada Greenways Heritage, tendo @ mesma sido objeto de aprovacdo.

Pese embora a reduzida dotacio orgamental destinada & CIM do Ave numa dotacdo global de
300.000 euros, a participagio desta comunidade intermunicipal neste projeto, assume uma mais
valia na produgfio de conhecimento que gravita no universo do Horizonte 2020.

O inicio do projeto esté previsto para abril de 2018 e a CIM do Ave deveré desenvolver, para as
Greenways, conteldos do territério que permitam a utilizagdo de recursos de realidade
aumentada e de realidade destacada, de modo a explicar o patriménio existente nas imedia¢des

e 3 sua relagdo especifica com sitios classificados como Patriménio Mundial.

3.4. MOBILIDADE

3.4.1. Implementagio do Sistema de Transporte Flexivel

A CIM do Ave, enquanto autoridade de transporte, planeia e coordena os servigos publicos de
transporte de passageiros da sua competéncia, por forma a promover a equidade de tratamento
e de oportunidades dos cidadfios no acesso aos transportes, contribuindo para a coesdo
econdmica, social e territorial, assegurando, de forma progressiva até 3 de dezembro de 2019,
no minimo, os niveis de servigo plblico de transporte de passageiros constantes no anexo ao

Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros {Lei 52/2015, de 9 de junho).
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Foi candidatado ao aviso NORTE 06-2016-15 — Mobilidade Urbana Sustentdvel, a
criagdo/implementagdo de um sistema de transporte a pedido que contribuird para que se
garantam os niveis mfnimos de servigo ptiblico de transporte de passageiros, estabelecendo-o
como parte integrante do sistema de transportes e da cadeia de deslocagdes, colmatan
algumas das limitagdes do transporte publico regular, podendo desempenhar fungdes de grande
importéncia, designadamente oferecer acessibilidade nas zonas isoladas e dispersas, garantir
um servico de transporte nos espagos periurbanos onde a densidade populacional ndo justifica
a rede de transportes publicos regular e, responder as necessidades especificas da populagéo
mais envelhecida.
Esta operagdo tem como grande objetivo a promogdo de uma mobilidade ambiental e
energeticamente mais sustentavel, e de promocdo da coesdo econdmica e social e de garantia
de equidade territorial no acesso s infraestruturas, equipamentos coletivos e servigos de
interesse geral.
A operacionalizaciio do sistema acima referido contempla:
e Aquisicdo e Instalagio de ferramentas tecnoldgicas e de equipamentos de suporte a
implementacdo do servigo, nomeadamente:
Central de reservas que permitird a gestdo das reservas dos passageiros, suporte aos
inquéritos de satisfagio, registo de incidéncias, comentarios e sugestdes;
Back-office de gestdo da configuracio do sistema;
Sistema de apoio 3 exploracfo com interface WEB
e Desenvolvimento de campanhas de marketing e divulgagéo do servigo;
* |mplementa¢do/Construgdo de paragens;

« Contratualizagdo dos operadores;

3.4.2. Estudo das Redes de Linhas de Transporte Coletivo Regular para a NUT Il
do Ave

Em complementaridade & implementac8o do transporte flexivel estd a ser desenvolvido um
estudo de restruturacio das redes de transporte publico de passageiros da Comunidade
Intermunicipal do Ave. No que diz respeito ao transporte flexivel, o estudo prevé a apresentacdo
de cendrios que a CIM do Ave poder4 contemplar, tendo em conta a sua realidade territorial,
designadamente: Andlise das modalidades a desenvolver de Transporte Pdblico Flexivel a
pedido; Identifica¢gdo dos parceiros locais a incluir no sistema; Custos do Sistema Transporte

Publico Flexivel por cenério e; Analise comparativa dos diferentes cenarios. Esta fase reveste-se
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de uma importéincia fundamental uma vez que daqui saird a solugdo a adotar para territérios

com baixa densidade populacional da CIM do Ave. o™
A Lei n2 52/2015 que regulamenta a transferéncia de competéncias no dominio do Transport

Piblico de Passageiros para os Municipios/CiMs, prevé como agdo fundamental

contratualizagdo com os diversos operadores de transportes, do conjunto de linhas a operar no

territério, sendo dezembro de 2019, o horizonte temporal para concfuso desse processo.

E entdo plataforma essencial de trabalho a existéncia de um estudo anterior a essa
contratualizacdo, que preveja as necessidades reais de transporte coletivo, racionalizando e

agrupando as linhas, apés estudo no terreno e a auscultagdo das populagbes e dos Municipios. ‘ L

0 estudo referido encontra-se em fase de execucgio, tendo como resuitado, no ano de 2018, as

solucbes a adotar no territério da CIM do Ave.

3.5. COESAO SOCIAL E TERRITORIAL

3.5.1. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Ave

No dmbito do programa operacional NORTE 2020, o PIICIE do Ave estd integrado no Plano de
Desenvolvimento e Coesdio Territorial do Ave, e tem como objetivo definir novas abordagens
educacionais a implementar nos estabelecimentos escolares dos municipios que constituem a
CIM do Ave.

Um plano que a CIM do Ave pretende desenvolver nos préximos trés anos letivos e que pretende
ser agregador das medidas educativas de promogdo do sucesso escolar e de combate ao
abandono escolar, alinhadas com as politicas educativas nacionais e europeias, e refletindo a
estratégia educativa para a NUT Il Ave, desenhada pelo Conselho Intermunicipal de Educacao e
restante comunidade educativa desta sub-regido.

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Ave agrega 22 projetos
educativos {de combate ao insucesso escolar e abandono escolar precoce), dos quais 9 sdo
intermunicipais e os restantes municipais, desenhados de acordo com as especificidades de cada
municipio.

Os projetos intermunicipais com implementagdo no ano de 2018, s&o os seguintes:
Hypatiamat - Este projeto pretende melhorar o desempenho escolar na matematica e visa
promover a exceléncia e o desenvolvimento do sucesso escolar, sobretudo centrado na
matemética nos alunos do 12 ciclo. A parte mais visivel deste Projeto € uma plataforma online

com indmeras aplicagBes hipermédia, interativas.
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Litteratus - Reconhecendo que a leitura e a escrita sdo imprescindiveis na vida quotidiana‘ge
todos os individuos, estando presentes em todos os contextos — educacionais e sociais e que o
seu domfnio é condigio fundamental para o bom desempenho nas demais &reas do/
conhecimento e para o exercicio da cidadania, este projeto visa a promog&o da compreensao d
leitura no 1.2 ciclo do ensino basico.
Plataforma Mais Cidadania - O projeto “+Cidadania”, destinado ao 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico,
tem como miss3o prevenir e reduzir o abandono escolar precoce e promover a igualdade de
acesso a uma educacgdo de qualidade. O projeto proporciona um ambiente de aprendizagem
rico em tecnologia, facilitador da aprendizagem, do trabalho colaborativo e da partilha de ideias.
Salas de aula do Futuro - "Salas de Aula do Futuro” (SAF) traduz-se numa visdo para o futuro da
educacdo, onde é repensado o papel da pedagogia, da tecnologia e do design em contexto
educativo, contribuindo para a promogdo da inovagdo das metodologias dos processos de
ensino e de aprendizagem. Um novo conceito, que conjuga a pedagogia, 0 espaco e a tecnologia,
engquanto elementos chave para se alcangar niveis de exceléncia na promogdo do sucesso
escolar.

Ter Ideias para Mudar o Mundo - este projeto consiste num estimulo a producéo de ideias ou
projetos empreendedores de criangas dos 3 aos 12 anos. Pretende-se que os professores
adquiram competéncias empreendedoras para que possam transmitir s criangas as areas do
conhecimento empreendedor, possibilitando o desenvolvimento das suas ideias em projeto.
Educacido Parental - Pretende-se com este projeto desenvolver agdes de capacitagdo a dois
niveis: acBes de capacita¢io para formadores em Educac8o Parental e agGes de capacitacdio para
pais. Com as acdes de capacitagio de formadores em Educagdo Parental, pretende-se criar uma
bolsa de formadores creditados, na NUT Il Ave, que seja capaz de formar novos docentes/
técnicos nos diferentes Municipios, sempre gue se detete essa necessidade. Posteriormente
serio esses docentes/técnicos que serdo responsaveis por dinamizar as sessbes de Educagdo
Parental para pais nos diferentes Agrupamentos de Escolas.

Escolas Empreendedoras IN.AVE - O Projeto visa fomentar o espirito empreendedor nas escolas,
sensibilizando as mesmas e todos os seus agentes para a importincia da tematica e para a
necessidade de fomentar uma cultura mais empreendedora na regidc do Ave. O pablico-alvo

do Projeto mantem trés niveis de ensino, 0 22 e 32 ciclo do ensino bésico e o ensino secundério

e profissional.
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Curtir Ciéncia - O projeto Curtir Ciéncia é um projeto inovador que pretende despertar o

interesse pela cultura cientifica e pelas atividades laboratoriais através de atividades de ciéncias
experimentais, adaptadas aos curriculos escolares dos alunos. -
Acompanhamento do PIICIE - Este projeto tem como principais objetivos avaliar e monitorizar
todas as operagdes/agdes aprovados no PIICIE do Ave; capacitar a equipa técnica responsavel
pelo acompanhamento e avaliacdo do PIICIE do Ave; garantir uma comunicaco eficaz de todas

as agdes do PIICIE do Ave.

3.5.2. Plano Supramunicipal para o Crescimento Inclusivo do Ave ' L
O trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos Ultimos dois anos pela Comunidade
Intermunicipal do Ave, no dmbito do Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave, tem sido muito
relevante. O Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave tem consolidado uma importante
experiéncia na concertagio e articulagdo entre os atores regionais representativos dos sistemas
de educag3o, de formagZo, do sector empresarial & comercial, dos municipios, de entidades de
desenvolvimento local e regional e de InstituigGes do ensino superior.
Este trabalho refletiu parte da sua importancia na elaboragdo do PIICIE do Ave, criando
mecanismos de articulaco entre os diferentes atores (Vereadores de Educagdo, Diretores de
Agrupamentos de Escolas, Equipa técnica das divisdes de educacdo, centros de formacao das
escolas do Ave}, muito Uteis para o planeamento e execugdo do PIICIE do Ave.
O PIICIE do Ave consubstanciou algumas das a¢des que vinham j4 a ser desenvolvidas pela CIM
do Ave no imbito do Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave, nomeadamente no eixo da
educacio e empreendedorismo. Contudo, o Plano Supramunicipal para o Crescimento Inclusivo
do Ave abrange 4reas que continuaram a ser trabalhadas numa perspetiva complementar a uma
estratégia aprovada e adotada pela regifio do Ave, onde tem havido uma dindmica muito prépria
3 volta destas problematicas/tematicas, tendo o Ave vindo a ser referenciado como uma regido
de caracter inovador, com projetos-piloto que sdo, no momento, uma referéncia para outras
sub-regides.
As acBes a desenvolver em 2018 no ambito do Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave
integram a candidatura apresentadas no dmbito do Despacho n2 5119-8/2015, de 15 de maio
“concurso para entidades intermunicipais, associacdes de municipios de fins especificos e
empresas intermunicipais, para apoio financeiro a projetos de integrogdo e partilha de servigos

ou competéncias dos municipios”.
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3.5.2,1. Rede de Concertacio de Oferta Educativa e Formativa

Dinamizagdo de ac¢bes de formagdo com os técnicos dos Municipios da NUT Il Ave

(tipologias de formac&o e trabalho em Rede); -
Elaboragdo do Sistema de Antecipagdo Nacional de Qualificagdes (SANQ)

Concertagdc da Oferta formativa do Ave {cursos profissionais e curso ﬂ%/
aprendizagem);

Acdo de divulgacdo junto dos empresérios de forma a devolver os resultados do focus-

group e envolve-los na estratégia supramunicipal. )

3.5.2.2. Rede de Centros Qualifica do Ave

Elaboragdo de um manual de comunicagdo para todos os Centros Qualifica do Ave, de
forma a uniformizar procedimentos entre todos;

Elaborag¢do de um novo logotipo para a Rede de acordo com o nome Decreto-Lei dos
Centros Qualifica;

Elaboragdo de material informativo sobre a Rede de Centros Qualifica do Ave;
Organiza¢do do Encontro Anual dos Centros Qualifica do Ave;

Organizagdo de agdes de formagdo para técnicos dos Centros Qualifica, de acordo com
as necessidades formativas previamente identificadas;

Organizagdo de um curso para os técnicos dos Centros Qualifica, em parceria com a
ANQEP;

Implementagéc de um sistema de qualidade dos Centros Qualifica do Ave.

3.5.2.3. Rede de Psicélogos do Ave

Definigdo da estratégia de atuagdo supramunicipal;

Ciclo de Semindrios em Desenvolvimento Vocacional (3 seminrios em cada regifo do
Ave);

Aplicacéo do programa de Intervengiio Vocacional 92 ano;

Construgéo e dinamizagdo de uma testoteca da CIM do Ave;

Organizacdo de acdes de capacitagio para os Psicélogos do Ave.

3.5.2.4. Rede de Educacédo Especial

Realizagéo de sessBes informativas sobre as dreas identificadas como prioritarias pelos

Coordenadores de Educacdo Especial;
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¢ Organizaciio de uma acdo de formagdo para Assistentes Operacionais;

® Organiza¢do do Encontro Anual de Educacfo Especial;

Qv

:

~

4

* (Capacitagdo de professores de ensino especial dos agrupamentos de escolas do Ave.
3.5.2.5. Rede de Capacitagdo para a Inovag¢io Social %(

¢ Capacitagdo para técnicos responsdveis pela dinamizagdo e promogdo da inovacio
social no territdrio;

* Capacitacdo de agentes que promovam a coesdo.

3.5.2.6. Rede da Inclusdo social

* Elaboragéio do plano de desenvolvimento social supramunicipal

» Concertagdo dos equipamentos sociais a apoiar para a NUT lil Ave no dmbito do PO

Norte 2020

Outras atividades a desenvolver no dmbito do Plano Supramunicipal para o Crescimento

Inclusivo do Ave

* Piano de Comunicacdo das atividades desenvolvidas no dmbito do Plano para o

Crescimento Inclusivo do Ave;
* Medicdo do impacto das atividades desenvolvidas no &mbito do PCl Ave;
* Realizagio de reuniGes dos Concelhos Intermunicipais tematicos (Educagdo; A¢do Social

e Desenvolvimento Econémico);

* Visitas para conhecimento de boas praticas nacionais e internacionals nas temdticas

envolvidas no PCl Ave;

* Participagdo em reunides de Redes internacionais de ecossistemas relacionados com a

Crescimento Inclusivo do Ave;

¢ Elaboragdo de uma plataforma que disponibilize os dados do observatério de educacio,

inclusdo social e emprego.

3.5.3. Projeto Ave Social Angels

“Social Angels - comunidade empreendedora”, definida pela capacidade da comunidade gerar,
apoiar e consolidar projetos que respondam as suas necessidades e potencialidades mediante
um processo de discussdo e agdo conjunta e que sejam facilitadores da empregabilidade jovem.

Os jovens empreendedores sdo os protagonistas e pivots da concretizagio das ideias
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empreendedoras, sempre enquadradas na comunidade enquanto participante ativa no seu
desenvolvimento. A metodologia prevé o apoic da comunidade 2 iniciativa empreendedora ao
longo das suas diferentes fases, desde a sua emergéncia até 3 consolidacdo. As iniciativas sdo
também da comunidade que as gera e alimenta, disponibilizando aos empreendedores |
estruturas, redes colaborativas, relacionais e materiais, que as tornem vidveis e sustentavels
uma metodologia proxima da utilizada nas atividades produtivas, gerando ideias, fertilizando-
as, pulverizando-as, criando uma quimica que torna a comunidade um todo criativo e os projetos
empreendedores como fruto da sua vivéncia coletiva. Pretende-se implementar o projeto Ave

Social Angels em todos os Municipios da NUT Il Ave. }/\

3.5.4. Erasmus +

Reconhecendo a importdncia do Programa ERASMUS + no desenvolvimento econdmico-social
da regido, a CIM do Ave continua a apostar na submiss&o de candidaturas ao programa, de forma
a proporcionar aos jovens e escolas beneficios ao nivel do desenvolvimento pessoai, cultural e
socioprofissional e, concomitantemente, enriquecendo o tecido social e empresarial ao nivel
regional e (inter} nacional.

Neste sentido, no dmbito da aprovacdo do projeto AVE PLUS Il, submetido 3 A¢do Chave 1:
Mobilidade de individuos para fins de aprendizagem do Programa ERASMUS + Educacdo e
Formagdo, ano de 2018, serdo realizadas as seguintes atividades:

¢ Sessdes de Esclarecimento em todas as Escolas Membros do Consércio;

* Mobilidades de alunos de diferentes dreas do ensino profissional de 13 escolas
membros do consorcio, da Regido do Ave, a saber: Didédxis Cooperativa de Ensino ;
Cenatex — Escola Profissional; Escola Secundaria Martins Sarmento; Agrupamento de
Escolas Gongalo Sampaio; Externato de S. Miguel de Refojos; Agrupamento de Escolas
Camilo Castelo Branco; OFICINA Escola Profissional do Instituto Nun'Alvres; Escola
Profissional Cisave; AE Francisco de Holanda, AE Santos Sim3es, AE Fafe, Escola
Profissional Bento de Jesus Graga, AE Padre Benjamim Salgado;

* Mobilidades de 13 docentes, um por cada Escola Membro do Consércio. Estas
mobilidades terdo a duracdo e uma semana e tém como principal objetivo o
acompanhamento dos alunos de forma a facilitar a sua integracio nho pais de
acothimento, assegurando a correta implementagiio do programa de estégio;

* Os participantes terfio preparagdo linguistica, preparagdo pré-partida, preparacio

cultural, atividades socioculturais, estagios em empresas selecionadas de acordo com
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o perfil de cada participante, acompanhamento, tutoria e avaliaco continua durante

todo o programa e uma recolha e balango dos resultados obtidos e do indice de insergio

laboral.
Com esta iniciativa, a CIM do Ave pretende proporcionar uma experiéncia de trabalhg’ com
novas oportunidades de formacdo, para aquisi¢do de competéncias profissionais especificas;
Aumentar a insercdo laboral dos jovens no mercado de trabalho cada vez mais global e
competitivo; Melhorar a relagdo entre a &rea formativa e as necessidades do mercado de
trabalho; Aumentar o nivel de formagdo pessoal e profissional dos participantes; Expandir as
redes de parceria a nivel internacional; Potenciar a qualidade na organizagio escolar e promover 1‘
a visibilidade das Escolas; Promover o Ensino Profissional como uma alternativa de qualidade; }
Facilitar uma maior iniciativa empresarial e fomentar o empreendedorismo; Contribuir para uma
consciéncia europeia que leve a uma cidadania ativa e participativa.

C projeto AVE PLUS Il conta com um orgamento de 596.641,00€.

3.5.5. LIDERA _ Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal {POCTEP) 2014-2020

O projeto LIDERA enquadra-se no Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal {(POCTEP) 2014-
2020. £ um projeto cujo promotor é a Direcgio-Geral da Juventude, Participacio e Voluntariado
da Galiza e no qual a CIM do Ave participa como entidade parceira.

S3o também parceiros do projeto a Fundagio Galicia Europa, a Cdmara Oficial de Comércio,
Inddstria, Servicos e Navegagdo de Santiage de Compostela, a Associacio Gallega de
Empreendedorismo (Ascega), o Instituto Portugués da Juventude e do Desporto {IPDJ) e a
Federagdo de Associacbes Juvenis Portuguesas (FNAI).

O projeto tem como principal objetivo promover o desenvolvimento econémico transfronteirico
na Galiza e na Regido Norte de Portugal através da promogao das capacidades de emprego e
empreendedorismo juvenil. As atividades promovidas pelo projeto LIDERA, visam combater o
desemprego juvenil, a falta de iniciativa e conceder as ferramentas necessérias para que este
grupo seja um motor do impulso econémico dessas regides. Para isso, o projeto concentrar-se-
a em trés fases principais denominadas "Crece, Cataliza e Compromete", durante as quais serdo

realizadas diversas atividades para ampliar e melhorar as oportunidades de emprego dos jovens.
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3.6. GOVERNAGCAO DO TERRITORIO

3.6.1. Central de Compras da CIM do Ave

A Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Ave consiste num projeto estraté
implementado em finais de 2015 no &mbito da Modernizagio Administrativa Local e visa a
adog3o de competéncias na drea das aquisicdes eletrénicas, que ird permitir obter poupangas
financeiras e processuais significativas. No decorrer do ano de 2018, prevemos disponibilizar aos

municipios novos acordos quadro para fornecimento de energia e gés.

4, RECURSOS FINANCEIROS 1

Na elaboracdo da proposta de or¢amento para o ano de 2018, foram respeitadas as regras e
principios or¢amentais previstos na Lei das Finangas Locais e no ponto 3.1.1 do POCAL.

Na proposta de orcamento agora apresentada, é perfeitamente identificivel a dindmica na
procura de solugdes que contribuem para a sustentabilidade da CIM do Ave e desenvolvimento
do territério, através do aumento significativo de candidaturas aprovadas ou em fase de
aprovacdo.

Os recursos financeiros previstos para fazer face aos objetivos propostos no orgcamento de 2018,
assentam nas comparticipagbes municipais para custos de funcionamento, comparticipactes
comunitdrias e municipais das candidaturas a executar e as transferéncias do orcamento de
estado.

O orcamento da Comunidade Intermunicipal do Ave, ascende a 4.936.797,89€ verificando-se
um aumento de 2.018.461,35€ (69,16%) face a 2017, justificado pelo inicio da operacionalizagio
do PIICIE do Ave.

5. RECEITA

As fontes de financiamento das atividades que a CIM do Ave se propde a realizar, sio

evidenciadas no grafico seguinte:
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Composicdo da Receita

B Or¢camento de Estado
B Fundos Comunitérios/Outros

B Municipios - Custos de Funcionamento

M Muniicpios - Comparticipagées em Candidaturas

O orcamento da receita totaliza 4.939,797,89€, sendo que 4.276.037,25€ sdo receitas correntes
e 659.760,64€ receitas de capital. Atendendo a que a CiM do Ave nio dispde de receitas
préprias, 0 orgamento é composto na sua globalidade por transferéncias correntes e capital.
Importa referir que o montante imputado aos municipios, por conta de custos de
funcionamento diminuiu 16,62%, no montante de 54.265,15€.

Comparativamente com o orgcamento de 2017, o or¢amento proposto para 2018 revela um
aumento significativo de transferéncias correntes e capital por conta de cofinanciamento
comunitario, bem como a contrapartida municipal dessas candidaturas.

Constituem Receitas Correntes e de Capital da CIM do Ave os montantes previstos a arrecadar
por conta das transferéncias do orcamento de estado, cofinanciamento comunitario e
transferéncias dos municipios.

As contrapartidas dos municipios para candidaturas a executar pela CIM do Ave, s3o referentes
ao Pacto para o Crescimento Inclusivo, Gestdo Integrada da Floresta, Rota do Romdnico,
Caminho de Santiago ~ Torres, TIC, Sistema de Apoio as AcGes Coletivas e Variadores Eletrénicos
de Velocidade, Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, Infraestrutura de
Dados Espaciais para Planeamento Municipal de Emergéncia, Plataforma de Ensino Assistido e

Estudo das Redes de Transporte,

27 de 63



Oo
gﬁ IC?munic_jqde!
nlermunicipa
2)” do Ave i «

6. DESPESA

O orcamento da despesa proposto para o ano de 2018 é um orcamento de montante mais

\

elevado ao apresentado no ano transato, muito devido ao inicio da operacionalizagio das
candidaturas do PDCT do Ave, bem como a aprovacdo de novas candidaturas.

As atividades propostas, estdo integralmente refletidas no orgamento para 2018 e sio de
evidenciar algumas rubricas de carater mais relevante:

Despesas com pessoal — engloba remuneragbes e encargos com pessoal, tendo por base o

quadro de pessoal apresentado e cumprimento das regras aplicdveis. ]
Material de Educagdo, Cultura e Recreio — engloba as aquisicdes de manuais escolares no &mbito

da operagdo Litteratus, prevista no PIICIE do Ave,

Conservacdio de Bens — Prevé-se que no decorrer do ano de 2018, sejam efetuadas algumas t
intervencdes no edificio sede da CIM do Ave. ’
Seguros — engloba a aquisi¢do de seguros de acidentes pessoais dos participantes no Erasmus+,

bem como os seguros das viaturas da CliM do Ave.

Deslocagdes e Estadas — engloba os encargos com desloca¢des no dmbito das agSes previstas no

Pacto para o Crescimento Inclusivo do Ave, nos projetos Christa, Rurai SMEs e Lidera, bem como

as viagens dos participantes no ERASMUS +.

Estudos Pareceres, projetos e Consultoria - engloba a aquisigio de servicos de mentoria e
acompanhamento de projetos empreendedores e sessdes de capacitagiio para a inovagdo nas

PME no dmbito das candidaturas ao Sistema de Ages Coletivas.

Semindrios, Exposi¢Ses e Similares - englobam os encargos com semindrios e exposigdes no

ambito das a¢Oes previstas no Pacto para o Crescimento Inclusivo do Ave e ERASMUS+.

Publicidade — engloba encargos com publicidade das ag¢Bes previstas do Pacto para o
Crescimento Inclusivo do Ave, Transporte Flexivel e o Plano para o Crescimento Inclusivo.,

Outros Trabathos Especializados — engloba aquisiciio de servigos especializados de diferentes
tipologias aos quais a entidade nfio possui capacidade para executar e estio diretamente
relacionados com candidaturas, a saber, Pacto para o Crescimento Inclusivo, Caminho de
Santiago — Torres, Sistema de Apoio as AgBes Coletivas, Variadores Eletrénicos de Velocidade,

Rural SMEs, Christa, Rede de Transportes Coletivos do Ave, Plataforma de Ensino Assistido,
Infraestrutura de Dados Espaciais para Planeamento Municipal de Emergéncia e Minho - Regido
Europeia da Gastronomia.

Fomilias — Qutras — engloba as transferéncias relativas as bolsas de formagdo dos participantes

no ERASMUS +.
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Institui¢des sem fins lucrativos — engloba a comparticipagio anual para a Agencia de Enetgia do

b

Ave,
Sinalizagdo e Transito e Outros — Engloba aquisi¢io de sinalizacdo indicativa e informativa na
candidatura do Caminho de Santiago — Torres, Rota do Roménico, Transporte Flexivel

Equipamento de Informdtica e Software - engloba aquisicio de software par;

operacionalizagdo do Transporte Flexivel, Infraestrutura de Dados Espaciais para Planeamento

Municipal de Emergéncia.

7. EVOLUGCAO DA RECEITA E DA DESPESA .

Os gréficos seguintes apresentam a evolugdo geral das receitas e despesas, bem como algumas

rdbricas da despesa com maior representacio.

4 500 000,00
4000 000,00
3500 000,00
3 000 000,00
2500 000,00
2000 000,00
1500 000,00
1000 000,00

500 000,00

_Receitas Correntes Receitas Capital ' Despesa Corrente Despesa Capital
w2014 2186 635,41 1075777,16 i 2 153 205,97 1110 206,60

m2015 1983433,44 421 861,45 1583 128,89 422 166,00
m 2016 1503 085,77 97 979,21 1502 890,91 98 174,07

m2017 2412 962,42 504 374,12 2268 616,49 649 720,05
& 2018 4276 037,25 659 760,64 4156 122,02 { 780 675,87
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Despesas com Aquisi¢do de Tranferéncias Subsidios Aquisicdo de
Pessoal Bens e Correntes Bens de
Servigos Capital
w2014 533538,96 1508 097,01 70720,00 25 000,00 1075 181,19
2015 467 604,14 1362 817,75 70702,00 75 000,00 412 000,00
W 2016 490 200,70 841 233,21 66 001,00 98 448,00 32 007,07
K 2017 581 355,35 1574 244,14 106 005,00 1,00 697 833,52
2018 676 803,55 2 895 635,47 576 671,00 1,00 780 504,87

O aumento da previsdo com as despesas com pessoal, compreende a alteracdo ao quadro de
pessoal incluido nesta proposta, bem como as alteracées realizadas no decorrer do ano de 2017,
Na proposta de orgamento para o ano de 2018 é notério o aumento das diferentes rdbricas da

despesa, justificado pelo nimero de candidaturas e agdes previstas a executar.

8. RECURSOS HUMANOS

A CIM do Ave, como empregador piblico, em cada exercicio orgamental, deve planear as
atividades de natureza permanente ou temporéria, considerando a miss3o, as atribuicdes, a
estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades orgénicas e os recursos
financeiros disponiveis, devendo estes elementos acompanhar a proposta de or¢amento.

Os servigos preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades de
natureza permanente ou tempordria, a desenvolver durante a sua execugio, de acordo com o
estipulado nos artigos 282 e 292 do Anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (LTFP).

O mapa de pessoal traduz a previsdo dos recursos humanos e dele deve constar a indicaciio do
nlmero de postos de trabalho de que o 6rgio ou servico carece para o desenvolvimento das
respetivas atividades.

Tendo em conta o referido anteriormente e tomando como referéncia a situacio atual da CIM
do Ave e as Opgdes do Plano para o ano de 2018, apresenta-se mapa de pessoal anexo a este

documento.
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O ndmero [maximo) de postos de trabalho previstos e a sua diferenca face ao ano anterior
assenta nos seguintes pardmetros de atualizago:

A situacdo atual dos recursos humanos da CIM do Ave, revela-se insuficiente face as novas
exigéncias/competéncias que se avizinham e assungo das novas competéncias assumidas e
matéria de transportes (autoridade intermunicipal para os transportes).
A factualidade acima referida, acarreta uma impreterivel necessidade de recrutamento
algumas areas cruciais para que haja um normal funcionamento da instituicio, nomeadamente

no que se refere a drea da mobilidade e transportes.

9. RESPONSABILIDADES FINANCEIRAS RESULTANTES DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS

Para efeitos do disposto n23 do art.2. 42 da Lei n? 73/2013, de 3 de setembro apresenta-se o ,
total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos Plurianuais que & data de

dezembro de 2017, ascende a 546.533,58 euros para o ano de 2018.

10. NOTAS FINAIS

Estamos assim, perante uma propasta de “Grandes Op¢des do Plano e Orgamento para 2018,

gue, tendo em consideragdo o periocdo de tempo a que se destina, considero positiva e, por isso,
a apresento a apreciacdo e votacdo pelo Conselho Intermunicipal, para ser apresentada a
aprovagao, pela Assembleia Intermunicipal da CIM do Ave.

O quadro plurianual de programagdo orgamental a 4 anos (artigo 128, n27, al e) e 412, n23}, de
acordo com a ficha de apoio técnico n21/2017 do SATAPOCAL n3o tem aplicagio as entidades
associativas municipais.

Em conformidade com o disposto na alinea a} do n21 do artigo 462 da Lei n? 73/2013, de 3 de
setembro, a CIM do Ave ndoc tem responsabilidades contingentes entendidas como possiveis

obrigagGes de fatos cuja mensuragdo ndo pode ser efetuada com suficiente fiabilidade.
Guimardes,03 de janeiro de 2016

O Secretdrio Intermunicipal

Gabriel Pontes, Enge.

\J'ML(\ ~
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RESUMO DO

ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

ORCAMENTO

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2018

7

Servigos Municipalizados

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE 4
Correntes .......... 4.276.037,25 Correntes .......... 4.156.122,02
De capital ..i.iiivnns 659.760, 64 De capital ........ .. 780.675,87
Qutras Receitas 1,000,00 Outras Despesas .....

4.936.797,89 Total 4.936.797,89

Total

Servigos Municipalizados

Total Geral

4.936.797,88%

Tetal Geral

4.936.797,8¢9

Em

O Presidente do Conselho Interm,

s/

de

Em de

0 Presidente da Ass. Interm.

de

‘ /'_‘\J
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ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECETTAS E DAS DESPESAS Beecutivo /[ )
CTMAVE Deliberativo led
fES INICIATS DO 2RO 2018 Il % /
N
l’ "~y =
RECEITAS MORTANTE % DESPESAS )( \ E i
I |
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES /7 .
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 793,55 | 13.7
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICKO DE BENS E SERVICOS 25, 835,47 | 50,7
03 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL, A CATXA GERAL 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1,00 [ 0.0
DE APOSENTACOES E A ADSE 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 576.671,00 | 11.7
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 10,00 | 0.0 |05 sosipios Lol 0.0
05 RENDIMENTOS D PROPRIEDADE 1.000,00 | 0.0] |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.000,00 | 0.1
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4273117, 7L | 86.6
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 03,0 0o TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 4,156.122,00 | 8.2
0§ OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.896,5 | 0.0
DESPESAS DE CAPITAL
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 4.276.037,25 | 86.5
07 AGUISICEG DE BENS DE CAPITAL 780.504,87 | 15.8
RECEITAS DE CAPITAL 03 TRANSFERENCIAS DE CRPITAL 7,00 | 0.0
09 ACTIVOS FINANCEIRGS 2,00 | 0.9
09 VENDAS DE BENS DE INVESTILENTO 10 PASSIVOS FINANCEIROS 2,00 | 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL §59.760,64 | 13.4| |11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 160,60 | 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIRGS
12 PASSIVOS FINANCEIROS TOIAL DAS DESPESAS DE CARITAL 180,675,87 | 15.8
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
TOTAL GERAL 4.936.797,89 [100.0
TOTAL DAS RECEITAS DE CRPITAL £59.760,64 | 13.4
OUTRAS RECELTAS
15 REPOSICEES NAO ABATIDAS NOS EAGAMEHTOS 1.006,00 | 0.0
TOPAL TAS OUTRAS RECZITAS 1.000,00 | 0.0
TOTAL GERAL 4.936.797,89 [200.0

34 de 63



\Y S

Lo

Orcamento Jg\
da Recelta },\




COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

ENTIDADE
ORCEMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INNCIAIS
DO ANQ 2018

1
CODIGOS DESIGNACAO® M/(NTANTE‘\
rd
RECEITAS CORRENTES 4.276,037,2 -

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 10,
04.01 TAXAS 10,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 10,00
04.901.23.89 Qutros 10,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.000,00
05.02 JURDS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000,00
05.02.01 BANCOS E QUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4,273,117, 71
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCTIEDADES WAC FINANCEIRAS 10,00
06.01.01 PUBLICAS 10,00
06,01.01.99 QUTRAS 10, 00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 3.222.282,40
06.03.01 ESTADO 242.945,00
06,03,01,01 FUNDO DE EQUILIBRIG FINANCEIRO 219,945, 00
06.03.01.99 OUTRAS 23.000,00
06.03.06 ESTADO- PARTICIPACRO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.847.325,40
06,03.08,01 FUNDG DE COESAQ 96,311, 55
06.03.06.02 FUNDG SOCIAL EURCPEU 1.533.107,85
06.03.06.03 FEDER 1.217.206,00
06.03.11 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS- PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS 132.012,00

CO-FINANCIADOS

06.03.11.01 INTERREG 132.002,00
06.03.12.02 Qutres 10,00
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1.049.825,31
06.05.01 CONTINENTE 1.049,825,31
06.05.02.801 Camaras Municipais Associadas 1.04%.815,31
06.05.01.99 OUTRAS 19,00
06.09 RESTO DO MUNDO 1.000,00
06.09.02 UNIAO EUROPEIA / INSTITUICOES 1.000, 00
07 VENDA DE RENS E SERVICOS CORRENTES 103,00
07.01 VENDA DE BENS 102,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGAC TECNICA 1,00
07.01.03 PUBLICRGOES E IMPRESS0S 1,00
07.01.05 BENS INUTILIZADCS 100,00
07.03 RENDAS 1,00
07.03,9% OUTRAS 1,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.806,54
08.01 OUTRAS 1.806,54
08.01.89 OUTRAS 1.806,54
08.01.9%.03 IVA REEMBOLSADO 1,00
08.01.9%.99 DIVERSAS 1.805, 54
RECEITAS DE CAPITAL 659,760, 64
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 659.760,64
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 3,00
10.01.01 PUBLICAS 2,00
10.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 1,00
10.01.01.99 OUTRAS 1,00
10.01.02 PRIVADAS 1,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 512.706,54
10.03.01 ESTADO 1,00
10.03.01.99 OUTRAS 1,00
10.03.07 ESTADO~ PARTICIPAGAQ COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 512,704,54
10.03.07.51 FEDER 490.7&9,81
10.03.07.02 FUNDO DE COESEQ 21.904,73
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ENTICADE \/,
ORCAMENTC DA RECEITA DOTAGHES INICTRIS
COMUNIDADE INTERMUNICIFAL DO AVE DO ANO 2018 //
PAGI
- 7
CODIGOS DESIGNACAD M 9,x’g,mr1r"'
10,03.07.04 FSE 10,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOS 1,00 y
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 147 .051,13( P
16.05.01 CONTINENTE 147.051,1
10.05.01.01 Municipios Associados 147.050,10
10.05.01.99 Cutros 1,00
OUTRAS RECEITAS 1.000,00
15 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
15,01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1,000,00
15.01.01 REBOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 4.936.797,89

OBSERVACOES

A ribrica 15.01.01 - reposigdes nic abatidas nos pagamentos foi dotada com 1.000,00 euros, atendendo ao facto que
a maioria das importdncias restituidas, nomeadamente comunicacSes, sfio feitas no ano econémico seguinte.

{ Presidente do Conselho Interm. 0 Presidente da Ass. Interm.
Em  de de Em  de de
c:;;:T'-;f-ZZ‘;/////::::;"‘“' <:’,f:><: -
T —_——————
B ]
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ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE

ORGCAMENTO DA DESPESA
{ POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICAR |} DG BNO 20

DOTALOES INICIAIS&

18

O
L/

1[ PAGI 1
CLASSIFICAGCOES MONTA E
L
cODIGOS // \
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACGCAOD ORGANICA / ECONOMICA
01 ORCAMENTO GERAL 4.936.797,89 ,
01.01 ASSEMBLEIZ INTERMUNICIFAL 24,512,546
DESPESAS CORRENTES 24.512,96
01 DESPESAS COM O PESSCAL 22.512,96
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 22.512,96
01.02.,04 AJUDAS DE CUSTO 5.470,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 17.042, 96
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 2.000,00
02.01 AQUISICAD DE BENS 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIC 500,00
02.02 AQUISICAC DE SERVICOS 1.500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 500,00
02.02,20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,000,00
01.02 CONSELEO INTERMUNICIPAL 4.912.284,93
DESPESAS CORRENTES 4.131.609,06
01 DESPESAS COM O PESSORAL 654.290,59
01,01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 506.370,96
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS / REGIME DO CONTRATO 362.938,38
INDIVIDUAL DO TRABALEQ
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 311.526,70
01.01.04.02 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATCRIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 51.409, 68
TRABALHO
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 4,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 1,00
91.01.06.02 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIQ
01.01.06.03 BLTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 1,00
REMUNERATORIC
!01.01.06.04 RECRUTAMENTC DE PESSCAL PARA NWOVOS POSTOS DE 1,00
‘ TRABALHO
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00
|01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAC 41.203,78
01.01.10 GRATIFICACOES 1,00
01.01.11 REFRESENTACAO 14.080, 68
|01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
101.01.13 SURSIDIO DE REFEIGAO 22.844,80
|01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 65.295,32
01.01.15 REMUNERRGOES POR DCENGA E MATERNIDADE / 1,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 23.016,00
01.02.01 GRATIFICAGOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1,00
01.02.02 BORAS EXTRAORDINARIAS §.000, 00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 15.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1,00
01.02.06 FORMACEO 1,00
01.02.07 COLABORAGAQ TECNICA E ESEECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES BCR CESSACAOQ DE FUNCOES 1,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTQS E PREMIOS 10,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 124.903,63

L 4
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V

PAGINA
/
CLASSIFICACGBES MON ANTE .
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA
01.02,01 ENCARGOS COM & SAUDE 1,0
01.03.02 OUTROS ENCARGCS COM A SAUDE 10.000,0
01.03.03 SUBSIDIC FAMILIAR A CRIANGCAS E JOVENS 1,00
01.03,04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 111, 895,
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA [OS FUNCIONARIOS PUBLICOS
01.03.05.02 SECURANCA SOCIAL - REGIME CERAL 111. 397 63
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 27.631,45
01.03.05.02.02 REGIME GERRL 84.266,18
01.03.0% SEGUROS 3.000,00
01.03.08.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS 3.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGCA SOCIAL 2,00
01.03.10.01 EVENTURLIDADE MATERNIDADE PATERNIDADE E ADOPCAC 1,00
01.03.10.99 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISIGRO DE BENS E SERVIGOS 2.893.635,47
02.01 AQUISICAO DE BENS 55,279,175
02,01,02 COMBUSTIVETS E LUBRIFICANTES 5.500,00
02.01.02.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - GASOLEQ 5.000, 00
02.01.02.99 OUTROS 500,00
i02.01.04 LIMPEZA F HIGIENE 2.500,00
02.01.05 ALIMENTAGAO- REFEIGGES CONFECCIONADAS 1,00
|02 01.07 VESTUARIC E ARTIGOS PESSOAIS 1,00
i02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.000,00
|02 01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 500, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00
|02.01.1a LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 750,00
02.01.19 BRTIGOS HONGRIFICGS E DE DECORAGAQ 1,000, 00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 33.027,75
02.01.21 CUTROS BENS 5.000,00
102.02 AQUISIGRO DE SERVICOS 2.838.355,72
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 1.500,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.02.03 CONSERVAGEO DE BENS 10.000, 00
02,02,04 LOCAGAC DE EDIFICIOS 1,00
‘02 02.05 LOCACAC DE MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
02.02.06 TOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00
|02 02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 1,00
102.02.09 COMUNICACOES 7.000,00
|02 02,10 TRANSPORTES 1.500,00
02.02.11 REPRESENTAGCAC DOS SERVICOS 2.000,00
02.02.12 SEGUR0S 12.620,00
102.82.13 DESLOCACOES E ESTADAS 60.658,09
02.02.14 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTCS E CONSULTADORIA 80.726,84
02.02.15 FORMACAQ 8.261,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 56.730,00
02.02.17 PUBLICIDADE 49,798, 65
02.92.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 10,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 10,00
02.02.20 OUTROS TRABALEOS ESPECIALIZADOS 2.545,517,14
02.02,22 SERVICOS DE SAUDE 1.000,00
02.02.24 ENCBRGGS DE COBRANCA DE RECEITAS 10,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 10,00
02.02.25.99 Diversos 10,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 11,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 2,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS 2,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS
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CLASSIFICAGCOES

cODIG0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGCAD ORGANICA
03.01.03.01 Sociedades Financeiras - Bancos e Cutras
Inst.Financ, Emp. C/L prazo
03.01.03.02 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras
Inst.Financ. Emp. M/L prazo
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA
03,02.01 DESPESAS DIVERSAS
03.03 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
03.03.08 CUTROS INVESTIMENTOS
03.04 JUROS TRIBUTARIOS
03.04.01 INDEMNIZATORIOS
03.04.02 QUTROS
03.05 OUTROS JUROS
03.05.02 QUTROS
03.06 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 576.671,00
04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS 1,00
04.01.01 PUBLICAS 1,00
04.05 ADMINISTRAGRO LOCAL 15.001,00
04,05.01 CONTINENTE 15.001,00
‘04.05.01.01 MUNICIEIOS 1,00
04.05,01.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 15.000,00
|o4.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 40.000,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 40,000,00
04.08 FAMILIAS 521.666,00
[04.08.02 CUTRAS 521.666, 00
04.09 RESTO DO MUNDO 3,00
104.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAQ EUROPEIA- INSTITUICOES 1,00
104.09.02 RESTO DO MUNDO- UNIAC EUROPEIA- PAfSES-MEMBROS 1,00
|04.09.03 RESTO DO MUNDO- PATSES TERCEIROS E ORGANIZAGOES 1,00
INTERNACIONAIS
|05 SuBSiDIOS 1,00
105.08 FAMILIAS 1,00
l65,08.03 OUTRAS 1,00
l06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.000,00
| 06.02 DIVERSAS 7.000,00
06.02.03 OUTRAS 7.000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 1.000,00
06.02,03.04 SERVI{OS BANCARIO 1.000,00
106.02.03.05 OUTRAS 5.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 780.675,87
o7 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 780.504,87
07.01 INVESTIMENTOS 780.504,87
'07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 441.987,90
07.,01.04.09 Sinalizacdc e transito 401.210,40
'07.01.04.13 OUTROS 40.777,50
07.01,06 MATERIAL DE TRANSPORTES 1,00
07.01.06.02 outre 1,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 17.501,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 175,512, 97
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 145.500,00
07.01.1¢.02 OUTRO 145.500,00
07.01.15 DUTROS INVESTIMENTCS 1,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 7,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAC FINANCEIRAS 1,00
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1 AGINA 1 4
. /

CLASSIFICACOES MONTANTE/
';"‘
¢ODIGoS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGCAGC ORGANTCA MI
08.01.01 POBLICAS / 1,00
08.01.01.02 Outras . 1,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 2,00
08.05.01 CONTINENTE 2,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 1,00
08.05.01.04 RSSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 1,00
08.07 INSTITUIGCES SEM PINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- ‘ 1,00
08.09 RESTO DO MUNDO 3,00
08.09.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 1,00
08.09,02 UNIAD EUROPEIA- PAISES-MEMBROS 1,00
08.09.03 PRISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACRO 2,00
03.08,01 SCCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 1,00
| PRIVADAS
05.08.,02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- 1,00
POBLICAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2,00
|1o.os EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1,00
:10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E QUTRAS 1,00
‘ INSTITUIGOES FINANCEIRAS
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO RAZOS 1,00
10.56.03 SOCIEDADES FINAMCEIRAS~ BANCOS E OUTRAS 1,00
‘ INSTITUIQOES FINANCEIRAS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 160,00
|11.oz DIVERSAS 160,00
11.02.01 Restituicgdes 10,00
11.02.99 Outras 150, 00
1
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 4,936,797,89
0 Presidente do Conselhc Interm. 0 Presidente da Ass Interm.
Em  <de de Em _ de de
S L <
= — )
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Mapa de Pessoal - 2018

Carreira/Categoria Profissional Area de Formacgdo | Previstos | Ocupados | Cativos | Obs ]

Geografia e Planeamento 1 1 0 a)

Engenharia Civil/Mobilidade** 2 1 0 b) ¢)
Arquitetura 1 1 0 a)

RelagBes Internacionais 2 1 1 aje)
Informética 1 1 0 a)
Histéria @ Arqueologia 1 1 0 a)
Téenico Superior Administrac3o e Finangas 2 2 0 a)
Economia 2 2 0 a)
Electrotécnica 1 0 0 a)
Ciéncia Politica 1 1 0 a)
Ensino Bdsico/Educacio* 1 1 0 t)
Comunicagdo/Design 1 0 0 b)
Assistente Técnico 1 1 0 a}
Assitente Operacional 2 0 0 a)

19 13 1

a) Regime de contrato de trabalho em funcBes ptiblica por tempo indeterminado

b) Regime de contrato de trabalhe em fungées publica a termo resolutivo certo

¢} Em regime de mobilidade {Ministério da Educacdo}* e (Camara Municipal de Fafe)**
€) um trabalhador em regime de cedéncia de interesse piblico
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2018 «

A}

O presente regulamento, elaborado para efeitos do disposto na alinea d) do art.® 46° da Lei 73/2013, de 3 de setembro,

estabelece as disposices necessérias 4 execugiio do Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Ave para 2018,
em complementaridade das disposigdes legais aplicaveis.

Com estas normas pretende-se reforgar a necessidade de garantir o rigoroso cumprimento das normas vigentes ¢

matéria de assungfo de despesas.

Sem prejuizo do cumprimento do legalmente previsto, pretende-se uniformizar e agilizar procedimentos de modo a

nio comprometer a execugdo do Orgcamento;

Neste ambito, destaca-se a necessidade de autorizagho genérica da assembleia intermunicipal para assungéo de
compromissos plurianuais, no &mbito da Lei n°® 8/2012, de 21 de favereiro:

De acordo com o dispostoe no artigo 22° do DL 197/99, de 08 de junho, que se mantém em vigor de harmonia com o
estipulado na alinea f) do n° 1 do artigo 14° do DL 18/2008, de 29 de janeiro, adaptado & administrag8o local {(conforme
n° 6 desse artigo), a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orgamental em mais de
um ano econdmico ou em ano que néc seja o da sua realizagtio, designadamente, com a aquisi¢io de servicos e bens
através de locagdo com opgéio de compra, locagio financeira, locagao-venda ou compra a prestagdes com encargos,
n&o pode ser efetivada sem prévia autorizagio da assembleia intermunicipal, salvo quando:

- Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
- Os seus encargos néo excedam o limite de € 99 759,58 (noventa e nove mil setecentos e cinquenta e nove euros e
cinquenta e oito céntimos), em cada um dos anos econémicos seguintes ao da sua contratagSo e o prazo de

execucao de trés anos.

Conforme digpde a allnea ¢} do n® 1 do artigo 6° da Lei n°® 8/2012, de 21 de fevereiro, a assungio de compromissos
plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo noves projetos de investimento ou a sua
reprogramagcao, contratos de locagso, acordos de cooperagho técnica e financeira com os municlplos e parcerias
publico-privadas, esta sujeita a autorizagfo prévia da assembleia intermunicipal, quando envalvam entidades da
administracéo local;

Considerando que a alinea a) do n® 1 do mesmo artigo 6° determina igual nomative para as entidades da
Administragdo Central condicionando a assungiic de compromissos plurianuais a decisdo prévia conjunta dos
membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e da tutela, salvo quando resultarem de planos plurianuais

legalmente aprovados;

Considerando que o art.? 12° do Decreto-lei 127/2012, de 21 de junho, que veio contemplar as nomas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessérios & aplicagio da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso,
estabelece que a referida autorizagéio prévia para a assungéo de compromissos plurianuais podera ser dada aquando
da aprovagéo das Grandes Opgbes do Plano;

Considerando que o n.” 2 do art® 11° do referido Decreto-Lei 127/2012, prevé gue na Administragdo Central a
autorizagéo para a assungao de encargos plurianuais possa ser dada mediante despacho genérico;

Considerando que néo se vislumbram razées para ndo ser adotar uma solucdio idéntica a preconizada para a
Administrag&o Central, tanto mais que na administracko local o 6rgéo deliberativo s6 retine ordinariamente 2 vezes

no ano,
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Face aos conslderandos enunclados no art®. 8 e art". 9 do Capitulo ll, destas nommas prevé-se que :
assembleia intermunicipal conceda autorizacfio prévia genérlca favordvel & assungio de compromi

plurianuais, nos casos e condigdes al previstos,

CAPITULO | (\
Ambito e principios gerals \

Artigo 1.° .
Definigio e objeto

1. O presente regufamento estabelece as regras e procedimentos complementares necessarios 20 cumprimento das
disposigdes constantes do Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de fevereiro, (POCAL), da Lei n® 8/2012, de 21 da fevereiro
(Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso), regulamentado pelo Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteragbes, bem como as regras do Codigo dos Contratos Publicos, aprovade pelo Decreto-lei n®
18/2008, de 29 de janeiro, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro nomativo aplicavel a
execucéo do Orcamento da Comunidade Intermunicipal do Ave no ano de 2018, atentos os objetivos de rigor e

conten¢io orcamental.

2. As normas regulamentares de execugo orgamental séo apliciveis a todos os 6rgdos e servicos da estrutura
organica da Comunidade, uma vez que os instrumentos previsionais 1ém implicagbes, quer diretas, quer indiretas, na
instrucéio de processos das competéncias das diversas unidades organicas.

Artigo 2.°
Validade

A validade do presente nomrmative € coincidente com o periodo de vigéncia do Orgamento para o ano econémico de
2018.
Artigo 3°
Execugéo orgamental

1. Na execugéo dos documentos previsionais dever-se-4 ter sempre em conta os principios da utilizagio racional das
dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes principios a assungdo de encargos geradores
de despesa deve ser justificada quanto a sua necessidade, utilidade e oportunidade.

2. O Primeiro Secretério & responsavel pela gestéo do conjunto dos meios financeiros, afetos as respetivas 4reas de
atividade, e tomars as medidas necessdrias & sua otimizago e rigorosa utilizagdo, em obediéncia 3s medidas de
contengéo de despesa e de gestio orgamental definidas pelo Conselho Intermunicipal, bem como as diligéncias para
o efetivo registo dos compromissos a assumir em cbediéncia & Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA).

3. A adequagéo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilfbrio
financeiro, obriga ac estabelecimento das seguintes regras:

a) Registe, no inicie do anc econdmico, de tedos os compromissos assumidos no ano de 2017 que tenham fatura

ou documente equivalente associados e nfo pagos (divida transitada);
b) Registo, no inicio do ano econémica, de todos os compromissos assumidos em 2017 sem fatura associada;
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¢) Registo dos compremissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos, de acordo com
assuncio de despesa indicado pela unidade orgénica gestora.

Artigo 4.7
Modificagdes ao Orgamento e 3s GOPs

O Presidente do Censelhe Intermunicipal, baseade em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as me N
necessarias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo das modificagbes
orgamentais, as dotacdes disponiveis de forma a pemnitir uma melhor otimizag8o e satisfacfo das necessidades
coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto nos nimeros 8.3.1 ¢ 8.3.2 do POCAL.

Artigo 5.°
Reglstos contabilisticos

1. Os servigos s&o responséveis pela correta identificacéo da receita, a liquidar e a cobrar. Sdo0 ainda responséveis
pela reslizagéo da despesa, bem come pela entrega atempada, junto da Unidade Administrativa e Financeira — Nucleo
de Finangas dos correspondentes documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para os servigos de
secretaria, onde se procedera ao comrespondente registo de entrada. Depois de registadas serde enviadas para a
Unidade Administrativa e Financeira — Niicleo de Finangas, tudo conforme instrugio de circulagio de faturas em vigor,
para efeitos de registo contabilistico no POCAL.

3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos terfo de ser reencaminhadas para a Unidade Administrativa
e Financeira - Nucleo de Finangas, para os efeitos previstos no nimero anterior, no praze méxime de 1 dias teis.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo ou
natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o mentante de € 5.000 por més, devem ser enviados
a Unidade Administrativa e Financeira - Nicleo de Finangas em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso

até as 48 horas posteriores A realizag&o da despesa.
5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagbes de excecional interesse pUblico ou a
preservagdo da vida humana, devemn ser enviados ao Unidade Administrativa e Financeira - Nicleo de Finangas em
§ dias Gteis, de modo a permitir efetuar o compromisse no prazo de 10 dias apés a realizagéio da despesa.
6. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, serfo os atualmente previstos no Regulamento Interno
da Comunidade Intermunicipal do Ave.
Artigo 6.°

Gestido dos bens méveis e imévels da Comunidade Intermunicipal do Ave

1. A Gestéo do Patriménio da CIM do Ave executar-se-a, com as necessdrias adaptagbes, nos termos das instrugbes

regulamentares do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), aprovado pela Portaria 671/2000 (2° série), até
que seja aprovade o Regulamento de Cadastro e Inventario da Associagéo.

2. Cada trabalhador é responséavel pelos bens e equipamentos que lhe estejam distribuidos.
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CAPITULO Il
Receita orgamental

Artigo 1.°
Principlos gerais para a arrecadacio de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e amecadada se n&o tiver sido objeto de inscricBo na rubrica orgamental
adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liguidadas e néio cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas correspondentes rubricas

do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.

Artigo 2.7
Estorno, anulagio e restituicées de receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informag#o do servigo que solicita o estomo
no dia que se verifigue a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as razdes do mesmo.

2. As anulagbes de divida por motivo de duplicagio ou lapso no célculo do valor a cobrar, devem ser efetuados
mediante informaglio do servico que solicita a anulagfo, autorizada superiormente pelo Primeiro Secretério

fundamentando e justificando as razdes para o mesmo.

3. As anulagbes de divida por decisdo do Conselho Intermunicipal devem ser efetuadas mediante informagéo
devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagfio da liquidagio da divida,

4, As restituicdes de importancias recebidas devem ser efetuadas mediante informagso devidamente fundamentada
do servigo, e autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario sendo que:

a) Restituicbes do préprio ano $8o efetuadas através de processo da receita com emisséo de RAR (Reposigio

Abatida a4 Receita) com reflexos no Controlo Orgcamental da Receita;
b} Restituigdes de anos anteriores séo efetuadas através de processo de despesa com emisséo de OP (Ordem

de Pagamento) com reflexos no Controlo Orgamental da Despesa.

CAPITULO I
Despeésa orgamental

Artigo 1.°
Principios gerais para a realizagéio da despesa

1. Na execucdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no Decreto-Lei n.°
54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei 8/2012, de 21 de fovereiro, no Decrefo-lei n® 197/99, de 8 de junho, na parte que
se mantém em vigor, no Cédigo dos Contratos Pdblicos e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos
necessarios & aplicagio da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n® 127/2012,
de 21 de junho, e outras normas legais e regulamentares aplicaveis.
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2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulatiVamente as seguintes

condigdes;

a} Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizagéo da despesa no sistema informético de apoio & execucéio orgamen

¢) Emitide um ndmero de compromisso vélido e sequencial que é refletido na ordem de compra, nota de
encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo contrato, acordo ou protocolo, ¢ ainda nas
deliberagdes do Conselho Intermunicipal no caso de atribuicio de subsidios, comparticipagbes ou

equivalente.
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem gue se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamente
justificadas e tiverem cobertura orgamental, com dotagfo igual ou superior ao valor do cabimente e compromisse e no
caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ac valor do encargo a

assurnir,
5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e nfio pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do

orgamento do ano seguinte.

8. As propostas relativas & atribuicho de subsidios ou realizagéo de transferéncias, bem como as propostas de
adjudicacéio de bens e servigos, para valores superiores a 4 987,98 €, terfo de ser acompanhadas de declaracio da
Seguranga Social comprovativa da situag8io contributiva regularizada.

7. As propostas relativas & atribuigéio de subsidios ou realizagfio de transferéncias, bem como as propostas de
adjudicacéio de bens e servicos, para qualquer montante, terio de ser acompanhadas de declarago das Finangas
comprovativa da situacdo tributaria regularizada.
Artigo 2.°
Tramitagéo dos processos de despesa

1. Em 2018 os servigos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica para os procedimentos
de concurso plblico de aquisigio de bens, servicos, empreitadas ou concessdes quer tenham contrato de

fornecimento continuo cu n&o.
2. Em cada pedido de aquisicio deve estar justificada a necessidade de realizagfio da despesa.

3. Cada servigo & responsdvel pela definigio exata das carateristicas técnicas especlficas, nomeadamente, dos bens
e servicos a adquirir (Clausulas técnicas) as quais constarfio do caderno de encargos a elaborar pela Unidade

Administrativa e Financeira.

4. Para efeitos de aplicacBo de n° 5 do artige 113° do CCP (Cédigo do Contratos Publico), todes os servigos devem
comunicar & Unidade Administrativa e Financeira — Nucleo de Finangas, no momento da ocorréncia, a identificacgo
de todas as entidades (designac&o & nimero de identificagéio fiscal) que tenham executado obras, fomecido bens
moveis ou prestado servigos 4 Comunidade Intermunicipal, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois

anos econdmicos anteriores.
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Artigo 3.° ,\
Gestéo dos Contratos ¢

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestéo dos contratos em vigor, sendo ?Q es 05 responsaveis
pela monitorizagéo e fiscalizagéio da execugio dos mesmos.

2. As questdes relacionadas com a execuglo dos contratos, como as eventuais modificagbes, renovagbes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagéo de penalidades entre outras, devem ser
remetidas & Unidade Administrativa e Financeira - Nicleo de Finangas para assegurar a competente anslise e
tramitagio adequada.

3. N2o pode ser outorgade nenhum contrato ou proposta a decisfo de adjudicagéo, no caso de niio ser exigivel a
reducdo do contrato a escrito, sem prévia informagéo de cabimento e de compromisso orgamental, a prestar pela
Unidade Administrativa e Financeira — Nicleo e Finangas.

Artigo 4.°
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia, verificagéo e registo inerentes a realizagéo de despesas efetuadas pelos servigos da Comunidade
Intermunicipal do Ave, deverao obedecer ao conjunto de normas e disposicBes legais aplicaveis, nomeadamente as
regras constantes do Cédigo dos Contratos Publicos, e as regras de instrugiio de processos sujeitos a fiscalizag8o
prévia do Tribunal de Contas, e &s normas previstas no Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 5.°
Despesas de deslocacgio e ajudas de custo

1. As deslocagbes em servigo e respetivo alojamento de trabalhadores da Comunidade Intermunicipal do Ave,
incluindo a frequéncia de agdes de fomacao, de interesse para a atividade da Comunidade, carecem de autorizagsio
prévia e expressa do Presidente do Conselho Diretivo, ou do Primeiro Secretario com competéncias delegadas.

2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e subsidic de transporte, nos termos previstos no D.L. 106/98, de
24 de abril, com as alteragdes entretanto introduzidas, deve ser previamente efetuado o cabimento da respetiva
despesa.

3. A utilizag&o de viatura propria ou viatura da comunidade para efetuar deslocagdes em servigo carecem sempre de
autorizacdo prévia e expressa do Primeiro Secretario ou em quem o mesmo delegar a competéncia para o efeito.

4. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagies ficam obrigados a
apresentar a documentagéo justificativa das despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu regresso

ao servigo.

5. Se dentro do prazo referido no ndmero anterior, os documentos em aprego néo tiverem sido entregues na unidade
Administrativa e Financeira — Nicleo de Financas, devera esta proceder 4 emisséo da guia de reposigéio e proceder
ao encontro de contas no vencimento, de acordo com a legislagéio em vigor.

58 de 63



@"j_ﬁ Comunidade
5. Infermunicipal
"‘i) do Ave

NORrRMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2018

Artigo 6.° \
Fundos ¢de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade o Conselho Intermunicipal poderd autorizar a constituiciio de fundos de
maneio, por conta da respetiva dotagdo orgamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes

inadiaveis.

2. O montante méximo de fundo de maneio a atribuir sera de 1000 €, salvo situagdes devidamente fundamentadas

pelos servigos & autorizadas pele Conselho Intermunicipal.

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio séo objeto de compromisso pelo seu valor integral aquando da
sua constituicéio e reconstituicio, a qual devera ter carater mensal e registo da despesa em rubrica de classificagéio

econdémica adequada.

4. O funde de maneio serd reconstituido mensalmente e reposto até ao Glimo dia atil do ano, contra documentos
justificativos das despesas, nio podendo conter, em caso algum, despesas n&o documentadas.

As despesas devidamente documentadas devem ser assinadas pelo Primeiro Secretario.

5. Tratando-se de despesas de refeigdes, devem os titulares do fundo de maneio identificar no documento de despesa
(fatura) os participantes, bem como ¢ evento ou o motive justificativo da despesa.

8. Os responsaveis pela posse e utilizagho de fundos de maneio, devem proceder ao registe em livro préprio, ou por

meio de processos informaticos, das despesas pagas por este.

Artigo 8.°
Assungéo de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsio na alinea ¢), do n® 1, do art.® 6°.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, e do art.® 12° do D.L.
127/2012, de 21 de junho, fica autorizada pela Assembleia Intermunicipal a assuncg&o de compromissos plurianuais
que respeitem as regras e procadimentes previstos na LCPA, e demais normas de execugéa de despesa, nos casos
seguintes:

a) Resultem de projetos, agbes ou atividades constantes das Grandes Opgdes do Plano para 2018 (Plano de
Atividades Intermunicipal ou Plano Plurianual de Investimentos), em conformidade com a projegéo plurianual
al prevista;

b} Resultem de outros planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

¢) Os seus encargos nao excedam o limite de 99 759,58 € em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da

sua contratacio e o praze de execugfo de trés anos;
d) Resultem de reprogramagdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, alteragbes ao cronograma

fisico de investimentos ou outros legalmente previstos;
@) Sejam despesas de funcionamento de caréter continuado e repetitivo, observando os limites impostos pelo

regime da contratagéo publica.

2, Em todas as sessbes ordindrias da Assembleia Intermunicipal deverid ser presente uma listagem com os
compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizag&io prévia genérica concedida.
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Artigo 9.° w
Autoriza¢gdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos estejam
confermidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA & no Decreto-Lei n®127/2012, de 21 de junho, as

seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b} Subsidio familiar - criangas e jovens;

c) Gratificacdes, pensdes de aposentacéo e outras;

d} Encargos de empréstimos;

e} Rendas;

f) Contribuigbes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;
g) Agus, energia elétrica, gés;

h) Comunicagbes telefénicas e postais;

i} Prémios de seguros;

i} Quaisquer outros encargos que resultem de contrates legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagies de Tesouraria,

Artigo 10.°
Contratos de tarefa e avenga

1. A celebragho de contratos de prestagdo de servigos para ¢ exercicio de fungdes plblicas, nas modalidades de
contratos de tarefa e de avenga apenas pode ter lugar nas condigbes previstas no art.? 10° da Lei Geral do Trabalho
em Fungbes Publicas (Anexo da lei 35/2014, de 20 de junho} e demais legislac&o complementar, bem como o previsto
quanto a esta matéria na Lei que aprovar o Orcamento de Estado para 2018.

2. Os procedimentos relativos 2 celebracfio de contratos de tarefa e avenga, s8o da responsabilidade da Unidade
Administrativa e Financeira, mediante parecer prévio favoravel do Conselho Intermunicipal.

3. Para efeitos do disposto no ndmero anterior, sdo inscritos na classificagio econdémica 010107 todos os contratos
de tarefa e avenga celebrados em nome individual. Os restantes contratos que, em nome individual, t&m carater
esporadico, ndo tém qualquer expectativa de continuidade nem de repetigio, séo inscritos no agrupamento 02.

Artigo 11.°
Protocolos

Os Protocolos/Acordos de Colaboragio que consignem responsabilidades financeiras para a Comunidade
Intermunicipal deverdo obter o prévio parecer da Unidade Administrativa e financeira — Nlcleo de Finangas para efeitos

de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

60 de 63

L



/Q\.

Comunidcde
Inrermunlc:pol
J do Ave

NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL 2018

CAPITULO IV N e
Disposigdes finais

Artigo 1.° ,
Diividas sobre a execug¢io do Orgamento /
1. As dividas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagéo ou interpretagéio das Normas de Execucgao ;L
do Orgamento serfio resolvidas em primeiro lugar com recurso as disposigbes legais constantes do artigo 1° e por fim
por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.

2. Sem prejulzo do disposto no presente regulamento, a execugdo e controlo orgamental encontra-se também sujeita
a outras normas do Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

61de 63



Grandes Opc¢oes do Plano e Orgamento do Ano de 2018

ENCERRAMENTO
As Grandes Opc¢des do Plano e Or¢amento para o ano de 2018, que importa no total,
quatro milhes, novecentos e trinta e seis, setecentos e noventa e sete euros oitenta e
nove céntimos (4.936.797,89€), foram __ por ;gm L j;,,gf, ,
com ¥ votos a favor, _Q absten:;-Ees e_0 votos contra, pelo Conselho
Intermunicipal, em reunido realizada em _#¢/ de de 2018, os quais
se submetem & apreciacdo da Assembleia Intei:unicipal, com todas as folhas
devidamente numeradas e rubricadas pelos Membros do Conselho Iintermunicipal que

abaixo assinam, para cumprimento do estabelecido na alinea ¢} do n2 1 do art.2 89. da
Lei n2 75/2013, de 12 de setembro.

O PRESIDENTE

qS RESTANTES MEMBROS

h}ws Mo &
I A ) Ce 2 /C?CT/»G ol

o M

As Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento para o ano de 2018 foram

por , com votos a favor, abstencbes e
votos contra, em sessdo , da Assembleia Intermunicipal que se
realizou em de de 2018, tendo, também, todas as folhas sido

rubricadas pelos membros da Mesa que abaixo assinam.

O PRESIDENTE ovi RESIDENTE O SECRETARIO

=

Para dar cumprimentoao artigo 849, alinea b) da Lei n2 75/2013, de 12 de setembro, foi
expedido edital datado de , dando publicidade as grandes
op¢oes do plano para o ano de 2018,
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