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Grandes Opg¢oes do Plano e Atividades para o Ano de 2021

1. Enquadramento

As Opgbes do Plano e Orgcamento para 2021 apresentam-se num contexto particular de
transicdo de ciclo, em que decorre a consolidagdo e a conclusdo de alguns projetos
intermunicipais que se encontram em execu¢do nesta fase conclusiva do programa
“Portugal2020” e, simultaneamente, se avanga com a definicdo e a operacionalizagdo da
estratégia futura do Ave para o periodo de programacdo financeira que se avizinha.
Paralelamente, as Op¢des do Plano e Orcamento para 2021 decorrem num periodo atipico e
desafiante decorrente da gravissima e incontornavel conjuntura Covid-19 com fortes impactos

sociais e economicos.

Tal significa um panorama de incerteza onde impera a necessidade de existir a melhor
articulacdo e complementaridade possivel entre as oportunidades de financiamento previstas

no Plano de Recuperagdo Europeu e o novo Quadro de Fundos Comunitarios 2021/2027.

As Comunidades Intermunicipais sdo, hoje, atores incontorndveis nos espagos sub-regionais ao
corporizarem e darem conteddo a cooperagdo entre Municipios, mas, também, como
catalisadores de redes institucionais alargadas. Neste sentido, demanda um Plano de Acdo
devidamente flexivel e ajustavel ao novo paradigma e, simultaneamente, complementar as
necessidades estratégicas desta CIM, dos Municipios que a integram e de outros stakeholders

proeminentes na sub-regiao.

Posto isto e decursivo da revisitacdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do
Ave, no ambito da preparacado do novo periodo de programacado 2021-2027, deve-se ter especial
atencdo a reformulacdo concomitante da evolucdo-prospetiva do Plano como aos referenciais

orientadores das politicas publicas regionais, nacionais e europeias para o periodo 2021-2027.

Esta opcdo é legitima e racional, se tivermos em conta que a dimensdao mais operacional e
programatica (o plano de a¢do, as metas e o modelo de gestdo-governacdo) é muito dependente
de matérias ainda nao estabilizadas — qual o teor do Acordo de Parceria entre Portugal e a Unidao
Europeia para 2021-27, qual a arquitetura de Programas e instrumentos a adotar, que influéncia
tera, nesta matéria, o processo de descentralizacdo de competéncias em curso — e que apostas
a CIM Ave pretende assumir nesse ambito. Um bom referencial estratégico (desafios, ativos
estratégicos, visdo, objetivos de médio e longo prazo..) é essencial para que as opgles

operacionais e programaticas sejam devidamente sustentadas, e para que o Ave possa assumir
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uma posicdo proativa na sua definicdo, e ndo apenas de acolhimento e adaptacdo a orientacGes

de outro nivel, que resultardo da negociacdo entre a UE, Portugal e as Regibes.

Acresce, ainda, que a implementagao da EIDT (do PDCT, dos DLBC, dos PEDU, etc.) esta ainda
em curso, com substanciais atrasos na implementacao; e, por outro lado, ha uma nova realidade
na sociedade europeia e nacional, relacionada com a pandemia de Covid 19, que vai certamente
levar ao reequacionamento de muitas das orientacdes de politica atualmente em vigor. Importa,
portanto, perspetivar o futuro do Ave sem demasiado condicionamento por instrumentos de
politica que podem ser postos em causa, substituidos por outros, em resposta a novas e

dramaticas necessidades no campo econdmico e social.

Deste modo, em um ambiente de incerteza instalado e generalizado, as Opg¢des do Plano e
Orcamento para 2021 arrogam compromissos a ser assumidos pela CIM do Ave para promover
“Uma Economia Competitiva, um Territério Sustentdvel e uma Comunidade Coesa”,
consubstanciados nos seguintes objetivos estratégicos: (i) Promover a inovag¢do e a
competitividade; (ii) Valorizar os ativos do territério no desenvolvimento local; (iii) Criar uma
sociedade inclusiva e estimulante; (iv) Assegurar a transicdo econdmica, energética e ambiental;

(v) Consolidar o Ave como espaco de politicas.

Em termos mais operacionais, o ano de 2021 marca a assuncao efetiva da CIM do Ave enquanto
Autoridade de transportes, representando o primeiro ano de concessdo dos Transportes
Publicos Rodoviarios de Passageiros do Ave, da mesma forma que se dard continuidade a
delegacdao de competéncias, e a operacionalizacdao de outras atribuicdes como é o caso das

brigadas de sapadores florestais e do gabinete técnico florestal intermunicipal.

No dominio da inovacdo e competitividade, a CIM do Ave durante o ano de 2021, continuara a
apostar no incentivo a competitividade empresarial, em conjunto com os atores estratégicos da
Regido. Face as novas responsabilidades das entidades intermunicipais numa promocao,
ajustada e préxima, do investimento empresarial nos seus territorios, a Comunidade
Intermunicipal do Ave encetard esforcos no sentido de impulsionar e dinamizar o Conselho
Intermunicipal de Desenvolvimento Econdmico para delinear uma estratégia baseada em agdes
conjuntas que promovam o estimulo a economia do Ave. A este nivel, reforcar-se-a a
importancia dos recursos enddgenos e a necessidade de valorizagdao econdmica dos mesmos ao
nivel de toda a cadeia de valor, designadamente através da implementacdo da Estratégia

PROVERE Minho Inovacao.
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Continuardo a ser contempladas todas as acbes na area da Educacdo que tém distinguido a
atuacdo da CIM da Ave, pretendendo-se que se continuem a reunir esforcos para a promoc¢ao
de uma escolarizagdao de exceléncia e inteligente para a NUT Il Ave. Assumindo-se como uma
instituicdo de reconhecido mérito no panorama da educacdo, a CIM do Ave continuara
empenhada no desenvolvimento e aprimoramento da sua estratégia de implementacdo
convergente de uma educacgao positiva, inovadora, criativa e de exceléncia, com o designio de
fortalecimento da coesao territorial e social do Ave, para combater o abandono e o insucesso
escolar, e promover o sucesso educativo. E designio do Conselho Intermunicipal de Educacdo
continuar um trabalho coeso nesta area, ajustando e reafirmando a sua estratégia num contexto
de mudanca decorrente da incontorndvel conjuntura Covid-19 com fortes impactos na darea
educativa. Desta forma, revelam-se cruciais os projetos com cariz mais tecnoldgico e digital, tal
como o projeto Hypatiamat, Plataforma Mais Cidadania; Ensinar e Aprender Portugués ou

Educagdo Financeira.

De igual forma, outros projetos com carater pertinente e flexivel as circunstancias tal como o
projeto de Educa¢do Parental, ajustando a sua implementagdo ao contexto alterado pela
situagdo pandémica surgida. Estes projetos traduzem-se na validagdo de uma estratégia
assertiva na area da Educacdo, definida em 2016 para o territério da NUT Il Ave, cujo expoente
maximo emergiu na altura de confinamento onde se adotou, pela primeira vez na histdria atual,
a modalidade de ensino a distancia e que, certamente continuara em 2021 a tentar dirimir as

desigualdades e a promover o sucesso escolar na Regido NUT Ill Ave.

No que respeita a internacionalizacdo, a CIM do Ave continuara a sua aposta na promogao de
atividades de cooperacdo internacional, fomentando de forma transversal e sustentada o
desenvolvimento regional. Neste sentido, a componente internacional continuara a ser
considerada como uma vertente relevante no desenvolvimento regional, devendo esta
Comunidade participar em projetos e programas comunitarios que sejam considerados de

relevo para a consolidagdo da coesdo econdmica e social.

Também a promocgdo turistica e cultural do Ave continuard a merecer aten¢do por parte desta
Comunidade Intermunicipal, ndo sé como fator fundamental de desenvolvimento do territdrio
e das suas gentes, mas também como elemento imprescindivel para o desenvolvimento
econdmico na era pos-covid. Neste sentido, a conclusdo dos projetos da Rota do Romanico no
Ave e do Caminho de Torres e a estruturacdo do Turismo SILVER, no ambito do INTERREG

EUROPA SILVER SMEs, serdo determinantes.
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De um ponto de vista mais interno, a prioridade continuara a passar pelo reforco dos recursos
humanos e pela valorizacdo do trabalho e dos colaboradores da CIM do Ave. Nas instalacGes e
nos equipamentos ao servi¢co da CIM do Ave, continuar-se -4 com o esforgo de reabilitagao das
instalacdes, melhorando as condi¢des de trabalho para os colaboradores, bem como, a aposta
na intervencdo ao nivel da qualificacdo e capacitacdo dos colaboradores da CIM do Ave e dos
Municipios seus associados. Com importancia indiscutivel para uma melhor resposta aos
desafios impostos pela atualidade, a Comunidade Intermunicipal do Ave apostara na promocgao
de a¢Ges de formacdo adequadas as necessidades municipais e intermunicipais atuando ao nivel
das necessidades de qualificagdo dos trabalhadores numa perspetiva de modernizagao,

reorganizacao e inovagao dos servigos.

A CIM do Ave implementa projetos de caracter supramunicipal em diferentes areas de aplicagao
de politicas publicas tais como, fundos comunitarios, ambiente, energia, turismo, transportes,
educacdo, formagdo e agdo social. Esta diversidade tematica, implica a necessidade de
comunicar eficazmente as estratégias e a¢Ges do territério da NUT Ill Ave, pelo que, a drea da
comunicagdo assume-se particularmente estratégica para o desenvolvimento organizacional.
Neste sentido, a comunicagdo institucional deve acompanhar os novos paradigmas
comunicacionais, pelo que devem estar presentes e serem implementados em todas a
atividades da CIM do Ave. A CIM do Ave ira solidificar a sua Comunicagao Institucional,
pretendendo com isso informar regularmente os seus publicos (Municipios, InstituicGes
Publicas, Funciondrios, membros dos Orgdos da CIM e a populacdo em geral) sobre as atividades

e projetos em desenvolvimento.

Esta Comunidade Intermunicipal manterd uma atencdo e uma intervencao ativa a todas as
matérias relevantes para o desenvolvimento da Regido, gerindo com qualidade a crescente
importancia da dimensdo intermunicipal da gestdo do Territdrio, dos Cidadaos, das Associagoes

e das Empresas.

Finalmente, sinalizar, mais do que antes, a manutencao da prioridade de gestao partilhada e
integrada, em articulagdo e cooperagdo com os Municipios para a concretiza¢cdo deste plano.
Intentar-se-a o reforgo do trabalho em rede, com a participagao dos Conselhos Intermunicipais
de Vereadores do mesmo pelouro, e das equipas técnicas intermunicipais, de forma a
estabelecer e estimular a partilha de conhecimento e a troca de experiéncias, e as melhores

estratégias a adotar para o territério, sobre assuntos de natureza e de interesse comuns.
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N3do sendo um elemento facilitador, esta elevada incerteza ndo pode, nem deve, paralisar a
nossa regido, pelo que este é o momento de preparar o caminho da recuperacdo. As Grandes
OpcgGes do Plano e Orgamento para 2021, arrogam os compromissos assumidos, quer no quadro
dos exercicios orgamentais anteriores, quer no ambito do novo quadro financeiro plurianual
europeu para 2021-2027, e acresce novos desafios decorrentes de fragilidades reveladas e
agravadas pela pandemia da COVID-19. Impde-se assim uma ac¢do coordenada e complementar
para dar resposta concertada a grandes desafios tais como o controlo e combate a pandemia; o
da superacdo dos seus efeitos sociais e econdmicos; e, finalmente, o da construcdo de um futuro

mais robusto, mais coeso e mais sustentavel.

Neste sentido, este ndo é um documento fechado, nem o poderia ser no contexto de incerteza
que vivemos, pelo que esta Comunidade Intermunicipal incorporard na sua atividade todos os
projetos e agdes que, embora ndo estejam agora previstos, se revelem pertinentes e necessarios

para responder aos desafios acima descritos.

2. Projetos e Atividades

De seguida sera feita uma descrigdo sucinta e sistematizada da proposta de projetos e atividades

para 2021.
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PROJETO: Criacdo/Implementacdo de um Sistema de Transporte Flexivel

Horizonte temporal: 31-07-2021 Programa: Programa Operacional Regional do Norte
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

Na Comunidade Intermunicipal do Ave (CIM do Ave) existem territérios de povoamento com baixos niveis de
densidade populacional, cujas necessidades de transporte ndo conseguem ser eficientemente asseguradas pelo
transporte publico regular, com horarios e rotas fixas, uma vez que esse servigo é economicamente pouco viavel
e pouco atrativo para os operadores. A falta de uma resposta satisfatéria em situacdes de baixa procura tem, por
isso, propiciado o crescimento da utilizacdo do transporte individual em detrimento do transporte coletivo e, em
muitos casos, tem contribuido para limitar a mobilidade de pessoas, que por razdes econdmicas, de idade, ou
outras situacGes pessoais, ndo tém acesso ao automével para realizar as suas deslocagdes. Para assegurar a
mobilidade da populagdo em espaco rural e promover a inclusdo social é necessario um novo tipo de oferta de
transportes que permita uma cobertura territorial mais ampla, com niveis de servico adequados e com custos
controlados. Surgiu assim a necessidade da criagdo/implementacdo de um sistema de transporte flexivel a pedido

para os territérios de baixa densidade populacional da CIM do Ave.

A criacdo/implementa¢do de um sistema de transporte flexivel, contribuird para que se garantam os niveis
minimos de servico publico de transporte de passageiros, estabelecendo-o como parte integrante do sistema de
transportes e da cadeia de desloca¢des, colmatando algumas das limitagGes do transporte publico regular,
podendo desempenhar fung¢bes de grande importancia, designadamente oferecer acessibilidade nas zonas
isoladas e dispersas, garantir um servico de transporte nos espagos periurbanos onde a densidade populacional
ndo justifica a rede de transportes publicos regular e, responder as necessidades especificas da populacdo mais

envelhecida.

A criacdo/implementacdo de um sistema de transporte flexivel é uma acdo prevista no Plano de Acdo de
Mobilidade Urbana Sustentavel do Ave (PAMUS Ave), tendo sido candidatada e aprovada em fevereiro de 2018

ao abrigo do Programa Operacional Regional do Norte, sendo a data prevista de conclusdo 31 de julho de 2021.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Componente 20 - Aquisicao e Instalacdo de ferramentas tecnolégicas e de equipamentos de
suporte a implementacdo do servigo. Esta componente foi adjudicada em 2018 a GMV -

Innovating Solutions no valor de 86.100,00 €, tendo sido faturado em 2019 um valor de
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43.050,00 €. Em 2021 concluir-se-a esta componente, que terd um investimento de 43.050,00 €

(50% do valor do contrato).

Componente 10 - Desenvolvimento de campanhas de marketing e divulgacdao do servigo. Um
competente trabalho de marketing é essencial para o sucesso da implementacdo de um sistema
de transporte. E necessario desenvolver um planeamento de marketing, branding e
comunicacdo que torne o sistema simples e acessivel a todos. Os utilizadores precisam ser bem
informados e aprender a usar o novo sistema de transporte flexivel para que a entrada em
operacao aconteca de forma natural e tranquila. As acdes de comunicagao sdao pegas-chave

neste processo.

A Publicidade e Divulgacdo do Sistema de Transporte Flexivel da CIM do Ave tinha como objeto
desenvolver um planeamento de marketing, branding e comunicacdo que por forma a tornar o
sistema simples e acessivel a todos. Contudo, devido ao Concurso Publico Internacional para a
Concessao de Servico Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros na CIM do Ave, ficara a
futura concessiondria (operador de transporte) responsavel pelo planeamento de marketing e
comunicagdo ao publico-alvo. A CIM do Ave apenas terd de efetuar o branding (cria¢do de

logomarca) e criagdo de website do Sistema de Transporte Flexivel da CIM do Ave.

Posto isto, o “Desenvolvimento e concecdo de marca, logomarca e website da Autoridade de
Transportes da CIM do Ave” foi adjudicado em 2020 a empresa Bmais Balonas Comunicacao,

Lda. no valor de 19.557,00€ e terd um investimento em 2021 no valor de 13.689,90€.

Componente 36 - Implementacdo/Construcdo de paragens. As paragens constituem um
elemento fundamental da rede de transportes, pois é a partir delas que os passageiros tém
acesso a rede, ndo devendo, contudo, ser ignorada a sua implementagao para que seja possivel

a tomada e largada de passageiros, incluindo também informacdo adicional da rede ao utente.

Esta componente sera executada até 31 de julho de 2021 e terd um investimento de 48.018,00€.
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PROJETO: Financiamento Regular das Autoridades de Transporte

Horizonte temporal: 31-12-2021 Programa: Fundo para o Servico Publico de
Transportes

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros (RISPTP), aprovado pela Lei n.2 52/2015, de
9 de junho, alterada pela Lein.2 7-A/2016, de 30 de marco, e pelo Decreto-Lei n.2 86-D/2016, de 30 de dezembro,
estabelece um modelo descentralizado, em que as fungdes de planeamento, organiza¢do, operacdo, atribuicao,
fiscalizacdo, investimento, financiamento, divulgacdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte de
passageiros, sdo exercidas pelos Municipios, Comunidades Intermunicipais e as Areas Metropolitanas de Lisboa
e do Porto. Estas autoridades estdo incumbidas de proceder ao planeamento e organizagao de redes e servigos
eficientes de transporte publico de passageiros, concretizando o modelo concorrencial e de contratualizagdo
previsto na legislagdo europeia, muito especialmente no Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007, alterado pelo Regulamento (EU) 2016/2338, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016.

Sendo o processo de descentralizagdo um processo crescente de aplicacdo de competéncias, existem no
panorama nacional varias tipologias de autoridades de transportes competentes, que podem ser de nivel
metropolitano, municipal e intermunicipal, as quais apresentam niveis de maturidade e desenvolvimento muito
diferenciados, pelo que é necessdrio assegurar a sua capacitacao técnica e pleno funcionamento de forma a
garantir a eficdcia do novo modelo descentralizado de autoridade de transporte, bem como a eficiéncia nas
op¢oes de planeamento e contratualizacdo desenvolvidas.

O apoio financeiro previsto no Fundo para o Servigo Publico de Transportes (FSPT) tem como finalidade contribuir
para a descarbonizag¢do do sistema de transportes por via do fomento de um transporte publico de passageiros
de qualidade, assente numa politica ativa de capacita¢do das autoridades de transporte cujo financiamento é
objetivo FSPT.

O Fundo tem como finalidades: a) Contribuir para o financiamento e o funcionamento das autoridades de
transporte; b) Apoiar a capacita¢do organizativa e técnica das autoridades de transportes competentes, a nivel
metropolitano, intermunicipal e municipal; c) Apoiar a investiga¢do e desenvolvimento e a promocgao de sistemas
de transportes inteligentes; d) Apoiar estudos de planeamento e implementacdo de sistemas de transportes

flexiveis; e) Promover, participar e apoiar acdes coordenadas destinadas a melhorar a qualidade, a seguranca e
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https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/67442930/details/normal?l=1
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/73958532/details/normal?l=1
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/105673279/details/normal?l=1
https://dre.pt/application/external/eurolex?07R1370
https://dre.pt/application/external/eurolex?16R2338

@ F?munidqdel
<) Infermunicipo
7 Go Ave -

o0 ambiente no ambito dos transportes publicos; f) Promover, participar e apoiar a melhoria da imagem do
transporte publico.

O financiamento das comunidades intermunicipais estd condicionado a existéncia, verificagao e publicitacdo, dos
contratos interadministrativos de delegacdo de competéncias entre municipios e comunidades intermunicipais.
Posto isto, a verba destinada aos municipios de Cabeceiras de Basto, Fafe, Mondim de Basto, Pévoa de Lanhoso

e Vizela serd uma receita transferida para a CIM do Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

a) Contribuir para o financiamento e o funcionamento da Autoridade de Transporte da CIM
do Ave (AT da CIM do Ave) por via do financiamento do seu quadro de pessoal
permanente, rubricas de investimento e custos operacionais;

b) Contribuir para o financiamento e funcionamento da AT da CIM do Ave por via do
financiamento de projetos e aces na drea da mobilidade urbana com impacto relevante
no sistema de transporte publico;

c) Apoiar a capacitagdo organizativa e técnica da AT da CIM do Ave por via do
financiamento ou cofinanciamento de ag¢des internas ou externas de formacao e de
desenvolvimento de instrumentos de técnicos de suporte a atividade da autoridade de
transportes;

d) Apoiar a investigacdo e desenvolvimento e a promoc¢do de sistemas de transportes
inteligentes, incluindo sistemas de bilhética, bem como de suporte a mobilidade,
designadamente as referidas no Decreto-Lei n.2 60/2016, de 8 de setembro, para
suporte a sistemas de transporte flexivel,

e) Promover, participar e apoiar agdes coordenadas destinadas a melhorar a qualidade, a
seguranca e o ambiente no ambito dos transportes publicos;

f) Promover, participar e apoiar a melhoria da imagem do transporte publico e contribuir
para a descarbonizacdo do sistema de transportes;

g) Apoiar projetos de modernizagdo do sector do transporte publico, atendendo ao
cumprimento das regras e principios relativos a auxilios de Estado e de contratualizacao
de obrigacdes de servigo publico;

h) Apoiar outras rubricas que venham a ser identificadas por despacho do membro do
governo responsdvel pelos transportes urbanos, suburbanos e rodovidrios de

passageiros.
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Considerando a varia¢do dos valores financiados entre 2019 e 2020 (1,86%), prevé-se que para

2021 haja uma dotacdo 96.183,44€ do FSPT para a AT da CIM do Ave.

Financiamento Regular das AT Variagao (%)
2019 92 702,54 €
2020 94 426,95 € 1,86%
2021 96 183,44 € (estimado)
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PROJETO: Prestacdo de servigos de estudo dos servigos publicos de Transporte Rodoviario Regular de

Passageiros na CIM Ave

Horizonte temporal: 31-07-2021 Programa: Fundo para o Servico Publico de
Transportes — Financiamento Regular das AT

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O novo Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros (RJSPTP) adaptou o ordenamento
juridico portugués sobre o servigo publico de transporte de passageiros aos moldes estabelecidos pela nova
legislacdo europeia, em particular o Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro de 2007. Concretamente, veio alterar o conjunto de regras aplicdveis quer aos modelos de gestao,
qguer a prépria prestacao de servico publico. Neste novo enquadramento legal, as atribuicdes respeitantes ao
transporte publico de passageiros sdo exercidas por autoridades de transporte. A elas cabe, por exemplo,
organizar, planear e desenvolver as redes e linhas do servico publico de transporte de passageiros, bem como os
respetivos equipamentos e infraestruturas. Ou explorar, através de meios préprios e/ou da atribuicdo a
operadores de servico publico, por meio da celebracao de contratos de servigo publico ou mera autorizagao, do

servico publico de transporte de passageiros.
A Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprovou o RISPTP, veio estabelecer um novo quadro de competéncias das

Comunidades Intermunicipais no que concerne a exploragdo dos servigos publicos de transporte de passageiros.
A referida lei, em conjunto com o Regulamento (CE) n.2 1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
23 de outubro de 2007, determinavam a obrigatoriedade de proceder a contratualiza¢do dos servicos publicos
de transporte de passageiros até 3 de dezembro de 2019. Contudo, o Decreto-Lei n.2 169-A/2019, de 29 de
novembro, que procedeu a alteracdo do RISPTP, mais concretamente com o ponto 3 do Artigo 102, determinou
gue “as autoridades de transportes podem determinar a prorrogacao dos instrumentos contratuais e das
autorizacoes provisdrias em vigor, até a conclusdo dos mesmos procedimentos e ndo excedendo o prazo maximo
de dois anos, de forma a assegurar a manutencao do servico publico de transporte de passageiros, sem risco de
disrupcao ou disrupgao efetiva”. Ou seja, a CIM do Ave, enquanto Autoridade de Transportes, deverd proceder

a contratualizacdo dos servigos publicos de transporte de passageiros até 3 de dezembro de 2021.

A CIM do Ave adjudicou em 2018 a empresa JPAB — José Pedro Aguiar-Branco & Associados, Sociedade de

Advogados, SPRL, a “Prestacdo de Servicos de Estudo dos Servigcos Publicos de Transporte Rodoviario Regular de

Cabeceiras de Basto . Fafe Mondim de Basto . Vieira do Minho . Vizela.



@;) |C?rmmidqde'
=19 Infermunicipa
)7 do Ave

Passageiros na CIM Ave” que tem como objetivo principal a aquisicdo de prestacdo de servigcos de assessoria a

contratualizacdo dos servicos publicos de transporte rodovidrio regular de passageiros na CIM do Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

As atividades a desenvolver para o ano 2021 pela empresa TIAGO SOUZA D'ALTE & ASSOCIADOS
- SOCIEDADE DE ADVOGADQS, R.L, empresa na qual foi cedida a posi¢cdo contratual no ambito
do contrato de prestagdo de servigos de assessoria a contratualizacdo dos servigos publicos de

transporte rodovidrio regular de passageiros na CIM do Ave, sdo as seguintes:

e Apoio técnico-juridico e elaboracdo de dossier para efeitos de fiscalizacdo prévia do
Tribunal de Contas, bem como na prestacao de esclarecimentos, se solicitados.

e Andlise e esclarecimento das questdes que venham a surgir durante o procedimento de
controlo de concentragbes, caso a adjudicacdo implique uma operacdo de
concentragdo, sujeita a notificagao prévia a Autoridade da Concorréncia portuguesa ou
a Comissdao Europeia, nos termos previstos na legislagio ou regulamento de

concorréncia aplicaveis.

Estas atividades correspondem a 15% do valor contratual, ou seja, 13.653,00€.
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PROJETO: Programa de Apoio a Reducao Tarifaria (PART)

Horizonte temporal: 31/12/2021 Programa: Fundo Ambiental
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O XXIl Governo Constitucional reconheceu as alteragdes climaticas como um dos desafios estratégicos da sua
acdo governativa, assumindo o compromisso de reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) em 55%
até 2030, em relagdo com as emissdes de 2005, em alinhamento com a trajetdria de neutralidade adotada no
Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 107/2019,
de 1 de julho. O setor dos transportes, que em Portugal é responsavel por 24% do valor total de emissées de

GEE, deverd contribuir com uma reducao de 40% das suas emissdes até 2030, o que, designadamente, implica
uma alteracdo dos padrdes de mobilidade da populacdo a favor do transporte publico.

Com efeito, o atual padrdo de mobilidade nos grandes espacos urbanos portugueses, incluindo as areas
metropolitanas e as maiores cidades, assenta, sobretudo, na utilizacdo de veiculos particulares em detrimento
do transporte publico. Esta realidade tem como consequéncia a geracdo de externalidades negativas que afetam

a competitividade dos territérios, para além de gerar graves consequéncias em termos ambientais.

Por outro lado, constata -se que os pregos praticados pelo sistema de transportes coletivos de passageiros sdo,
com frequéncia, muito elevados e, por isso, potenciadores de exclusdo social. Neste contexto, nos termos do
artigo 234.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2019, previu-se o
financiamento do Programa de Apoio a Redugdo Tarifdria nos Transportes Publicos (PART), que tem por objetivo
combater as externalidades negativas associadas a mobilidade, nomeadamente a exclusdo social, a emissdo de

gases de efeito de estufa, a poluigdo atmosférica, o congestionamento, o ruido e o consumo de energia.

Deste modo, o PART visa atrair passageiros para o transporte coletivo, apoiando as autoridades de transporte
com uma verba anual, que lhes permita operar um criterioso ajustamento tarifario e da oferta, no quadro das

competéncias que lhes sdo atribuidas pela Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, na sua redacdo atual.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Prevé-se que em 2021 se dé continuidade ao Regulamento n.2 468/2020, de 13 de maio,
alterado pelo Regulamento n.2 753/2020, de 8 de setembro, que regulamenta e procede a
implementacdo de campanha de desconto promocional aplicadvel aos servigos de transporte
publico de passageiros, para as desloca¢Ges que envolvam a CIM do Ave, através da aplicagao

de descontos das tarifas atualmente praticadas pelos Operadores de Transporte.
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O PART é financiado pelo Fundo Ambiental, criado pelo Decreto-Lei n.2 42 -A/2016, de 12 de
agosto, na sua redacdo atual, sendo que o acesso ao seu financiamento esta sujeito a

comparticipagdo das autoridades de transporte, nos seguintes termos:
a) Em 2019, uma comparticipagdo minima de 2,5 % da verba que lhes for transferida pelo Estado;
b) Em 2020, uma comparticipa¢do minima de 10 % da verba que lhes for transferida pelo Estado;

c) Em 2021 e anos seguintes, uma comparticipacdo minima de 20% da verba que lhes for

transferida pelo Estado.

Estima-se que a Dotagdo total do PART para o ano 2021 seja no valor de 2.162.053,20 €.

Tabela 1 — Estimativa da Dotagdo total do PART 2021.

Ano

Dotagao Orcamento

Comparticipagao
minima dos municipios

Dotagao total PART

Estado
das AM e CIM
2019 1351933,00 € 33 798,00 € 1385731,00 €
2020 1801 711,00 € 180171,10 € 1981 882,10 €

2021 (Previsdo)

1801 711,00 €

360 342,20 €

2162 053,20 €
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PROJETO: Programa de Apoio a Densificagdao e Reforgo da Oferta de Transporte Publico (PROTransP)

Horizonte temporal: 31/12/2021 Programa: Fundo Ambiental

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

A Lei n.2 2/2020, de 31 de marco, que aprovou o Orcamento do Estado para 2020, previu o financiamento do
Programa de Apoio a Densificacdo e Reforgo da Oferta de Transporte Publico (PROTransP), que tem por objetivo
promover o refor¢co dos atuais servicos e a implementag¢ao de novos servigos de transporte publico, regular e
flexivel, que resultem em ganhos em termos da acessibilidade dos territdrios e das suas populagdes aos principais
servicos e polos de emprego, e que promovam a transferéncia dos atuais utilizadores do transporte individual
para o transporte coletivo de passageiros, contribuindo assim para a indugdao de padrdes de mobilidade mais

sustentdveis e para a descarbonizagao da mobilidade.

Assim, o PROTransP é um programa de financiamento das Comunidades Intermunicipais (CIM) para o
desenvolvimento de a¢Ges que promovam o reforco e a densificacdo da oferta de transporte publico coletivo em
zonas onde a penetracdo deste modo de transporte é mais reduzida e onde o potencial de ganhos de procura ao
automovel é superior, contribuindo assim para a promocao do transporte publico.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Consideram-se como medidas de apoio a densificacdo e reforco da oferta as agGes que envolvam uma

ou mais das seguintes tipologias:
a) Criacao de novas linhas de servigos de transporte publico;
b) Aumento da frequéncia em linhas existentes;

c) Prolongamento e/ou extensdo do percurso de linhas existentes para cobertura de novas

zonas;

d) Criacdo de servicos de transporte flexivel;

e) Experiéncias-piloto de novos servicos de transporte coletivo, que visem a promogéo de
habitos de mobilidade mais sustentaveis;

f) Manutencdo dos servicos de transporte publico considerados como essenciais, e que,

decorrentes das medidas excecionais de protec¢do da saude publica, sejam deficitarios do ponto
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de vista da cobertura dos gastos operacionais pelas receitas da venda de titulos de transporte,

nos termos do artigo 4.2 da Decreto-Lei n.2 14 -C/2020, de 7 de abril.

A Lei do Orgamento do Estado para 2020 (LOE 2020) para a execu¢ao do PROTransP foi de

15.000.000,00 € (quinze milhdes de euros), tendo dotado a Comunidade Intermunicipal do
Ave em 1.220.093,00 €.

Estima-se que o Orcamento de Estado para 2021 dote a CIM do Ave, para a execucao do

PROTransP, de uma verba semelhante a de 2020, ou seja, de 1.220.093,00 €.

Tabela 2 — Estimativa da Dotagdo total do PROTransP 2021.

Ano Dotagao Orgamento Estado
2020 1220093,00 €
2021 (Previsao) 1220093,00 €
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PROJETO: Contrato de concessao de servigo publico de transporte rodoviario de passageiros na CIM do Ave -
compensacgoes por obrigacao de servigo publico

Horizonte temporal: 5 anos (60 meses)
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

Com a entrada em vigor da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o novo Regime Juridico do Servico Publico
de Transporte de Passageiros (RJSPTP), a CIM do Ave, além de lhe serem atribuidas competéncias de Autoridade
de Transportes Intermunicipal, assume ainda as competéncias delegadas pelos seus municipios associados em
matéria de transporte publico de passageiros, com excecdo das linhas municipais de Guimaraes, Vila Nova de
Famalicdo e Vieira do Minho, que serdo asseguradas pela contratualizacdo concretizada pelos proéprios
municipios. A Autoridade de Transportes da CIM do Ave (AT da CIM do Ave) remeteu no dia 17 de julho de 2020,
para publicacdo em Diario da Republica, o concurso publico internacional para “Concessdo de Servigo Publico de
Transporte Rodoviario de Passageiros na Comunidade Intermunicipal do Ave”,
O preco base do “Contrato de Concessdo de Servico Publico de Transporte Rodoviario de Passageiros na CIM do

Ave” é de 1.840.914,00 €, acrescido de IVA, correspondente ao somatério do maximo de compensagdes anuais

por obrigacdes de servigo publico que a entidade adjudicante se dispde a pagar durante a vigéncia do Contrato.

O RISPTP define como obrigacdo de servico publico (OSP) a imposicdo definida ou determinada por uma
Autoridade de Transporte, com vista a assegurar determinado servigo publico de transporte de passageiros de
interesse geral que um operador, caso considerasse o seu préprio interesse comercial, ndo assumiria, ou ndo

assumiria na mesma medida ou nas mesmas condi¢des, sem contrapartidas.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021
A rede de TP a contratualizar em 2021 devera cumprir com:

e A Rede Base explorada através de Servicos Regulares (sem compensacdo);

e ARede Complementar explorada através de Servicos Regulares (com uma compensagao
maxima de OSP de 99.638,00€/ano);

e A Rede Complementar explorada através de Servicos de Transporte a Pedido (com

compensacdo maxima de OSP de 6.000,00€/ano);
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e Os Niveis Minimos de Servicol, explorados através de Servigos de Transporte a Pedido

Flexivel (com compensa¢do maxima de OSP de 248.109,00€/ano).

O preco base do “Contrato de Contrato de Concessdo de Servigo Publico de Transporte
Rodoviario de Passageiros na CIM do Ave” é de 1.840.914,00 €, acrescido de IVA,
correspondente ao somatdrio do maximo de compensagdes anuais por OSP que a CIM do Ave

se dispOe a pagar durante a vigéncia do Contrato.

Tabela 3 — Valor base do Contrato de Concessdo de Servigo Publico de Transporte Rodovidrio de Passageiros da CIM
do Ave

Compensagdo por OSP Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Rede Complementar 99 638,00 € 101631,00€ | 10366400€ | 105737,00€ | 107852,00€ | 518522,00€
Servicos Regulares

Rede Complementar 6 000,00 € 6120,00 € 6242,00 € 6 367,00 € 6 495,00 € 31224,00 €

Transporte a Pedido
Niveis Minimos de Servigo
Publico

248 109,00 € 253 071,00 € 258 132,00 € 263 295,00 € 268 561,00 € 1291168,00 €

Total 353 747,00 € 360 822,00 € 368 038,00 € 375399,00 € 382908,00 € 1840914,00 €

Considerando o inicio do periodo de exploragdo para 1 de setembro de 2021, estima-se uma
compensacdo maxima por OSP para 2021 em 117.915,67€, acrescido de IVA, ou seja,

145.036,27€.

1o RJSPTP diz que todos os locais com populagdo residente superior a 40 habitantes, de acordo com os dados
do mais recente Censo disponivel, devem ter acesso a servigo publico de transporte de passageiros flexivel ou,
quando a procura o justifique, a servico publico de transporte de passageiros regular, que assegure a sua
conexdo, direta ou através de transbordos, a sede de municipio respetivo e aos principais equipamentos e

servigos publicos de referéncia de nivel municipal.
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PROJETO: Brigada de sapadores Florestais da CIM do Ave

Horizonte temporal: 2019 - 2021 Programa: Instituto da Conservag¢ao da natureza e
Florestas (ICNF) — Fundo Florestal Permanente (FFP)

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

A Brigada de Sapadores Florestais inserida no eixo de intervencdo “Defesa da Floresta Contra Incéndios e agentes
bidticos” constituida a 01 de abril de 2019, é composta por 15 elementos dos quais 14 Sapadores Florestais e 1

lider de brigada a atuar na Regido da CIM do Ave

A Brigada de Sapadores Florestais foi constituida para intervir prioritariamente no ambito da instalacdo e
manuteng¢do de rede primaria e secundaria de defesa da floresta contra incéndios, na vigilancia e apoio ao
combate dos incéndios rurais, em acbes de consolidagdo pds fogo, bem como na estabilizacdo de agGes de
emergéncia que minimizem os danos resultantes de processo de erosdo, com o objetivo de tornar os espagos

florestais mais resilientes aos incéndios rurais.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021
No ano de 2021, e por forma a dar continuidade ao trabalho realizado, pretende-se:

e Aumentar a area de intervencionada no territério da CIM do Ave, através de acOes de
silvicultura preventiva, na vertente da gestdo de combustiveis, com recursos a técnicas
manuais, moto-manual ou mecanica (trator borracheiro) em matos e povoamentos e corre¢do
de densidades excessivas e desramacdo/poda;

e Promover a manutencdo e protecao de povoamentos florestais, no ambito da gestdo florestal
e do controlo de agentes bidticos nocivos;

e Acdes de fogo controlado e articulacdo com ICNF e técnicos municipais;

e Reforgar a vigilancia armada antes e pds incéndios rurais no territério da CIM do Ave;

e Reforgar o apoio ao combate em toda a regido da CIM do Ave durante o periodo critico (1 de
julho a 30 de setembro)

e Acoes de sensibilizacao;

O Lider de Brigada tem como principais atividades:
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e Supervisionar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelos operacionais;

e Realizacdo de um cronograma de trabalho;

e Articulagdo com os técnicos municipios para delinear o trabalho no respetivo municipio;

e Comunicagdo com o ICNF — Coordenador de Prevencdo estrutural (CPE);

e Visitas com os técnicos para avaliacdo dos trabalhos realizados;

e Producgdo de relatérios de acompanhamento/execucéo para o ICNF, IP;

e Manter permanentemente atualizado o Sistema de Informa¢dao do Programa de Sapadores

Florestais (SISF).
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PROJETO: Brigada de sapadores Florestais da CIM do Ave _Protecdao Contra Riscos de Incéndios

Horizonte temporal: 2020 - 2021 Programa: Programa Operacional regional do Norte -
Norte 2020

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

Considerando que a defesa, conservacdo e valorizagdo dos espacos florestais € uma preocupacgdo dos municipios
da CIM do Ave pretende-se com esta operagdo aumentar a resiliéncia das populacdes e da regido do Ave e a sua
capacitacdo, com vista a diminuicdo de assimetrias e ao refor¢co da coesdo territorial, por via da resolucdo de
fragilidades ao nivel dos riscos de perda dos recursos e patriménio do territério, de forte caracter identitario,

bem como na salvaguarda das suas populagdes.

Assim, as acGes apresentadas na presente candidatura caracterizam-se pelo foco na protec¢do contra riscos de
incéndios, quer seja através da aquisi¢ao de equipamentos destinados a diminui¢do do nimero de igni¢des, quer
seja através das campanhas de sensibilizagdo para o uso destes equipamentos e as vantagens aos mesmos
inerentes. A correta implementagdo da presente candidatura consubstanciar-se-4 num conjunto de objetivos,

gue a seguir se elencam:

e Promover a conservacdo e protec¢do dos ativos humanos e patrimoniais, através do refor¢o da seguranga,
ou seja, proteger e apoiar a populagao.

e Diminuicdo das ignigOes devido ao uso de fogo para gestdo de sobrantes;

e Sensibilizacdo para as vantagens no uso de técnicas de eliminacdo de sobrantes que ndo as habituais
gueimadas;

e Diminui¢do dos prejuizos humanos, financeiros e de biodiversidade que anualmente, mormente em
periodos de maior calor, os incéndios rurais provocam nos territorios;

e Aumento da qualidade de vida das populag¢des residentes em ambiente rural, designadamente através

da diminuicdo do medo e aumento da sensacao de seguranca das populagdes.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Prevé-se um conjunto de ag¢des locais de incentivo a realizacdo da gestdo dos sobrantes

florestais junto dos aglomerados populacionais, incentivando comportamentos seguros na
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eliminacdo dos mesmos, bem como noc¢des e conceitos necessarios a gestdo do risco de

catastrofes, na componente da protecgao civil.

Em estreita consonancia com aqueles que sdo os grandes objetivos definidos no Plano Nacional

de Sensibilizacdo da Defesa da Floresta Contra Incéndios, pretende-se:

e Sensibilizar a populag3o para a gest3o e conservagdo da floresta e Areas protegidas;

e Diminuir o nimero de incéndios pela reducdo de comportamentos de risco e divulgacdo de

regras a cumprir no uso do fogo

e Aumentar a resiliéncia do territério a passagem do fogo e reducdo de dreas ardidas pela

melhoria da gestdo dos espacos florestais, gestdo de combustiveis a volta dos aglomerados

populacionais e dos edificios;

e Sensibilizar a populacdo local e visitantes do espaco rural para o modo de atuacdo em caso de

incendio florestal,

e Sensibilizar os operadores florestais e agricolas, bem como todos os que trabalham nas matas e

respetivas envolventes para o cumprimento das obrigac¢des legais na utilizacdo de maquinaria e

das restri¢Ges nas areas condicionadas;

e Sensibilizar a populagdo para o valor ambiental, social e econémico da floresta e Areas

protegidas.
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PROIJETO: Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

Horizonte temporal: 2020 - 2021 Programa: Instituto da Conservag¢ao da natureza e
Florestas (ICNF) — Fundo Florestal Permanente (FFP)

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O gabinete Técnico Florestal Intermunicipal insere-se no eixo de interven¢do “Defesa da Floresta Contra
Incéndios e agentes bidticos” tem como principal objetivo contribuir para uma melhor articulagdo e
funcionamento integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais Municipais na area de interveng¢do da CIM do Ave,
através da divulgacdo das politicas florestais, disponibilizacdo e difusdo de informagdo técnica de ambito
florestal. Para além disso cabe ao GTF Intermunicipal do Ave o apoio ao desenvolvimento da atividade da Brigada
de Sapadores Florestais, nomeadamente em termos de gestdo de equipamentos, operacdes e manutencdes bem

como formacao e seguranca de todos os profissionais.
PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021
No ano de 2021, e por forma a dar continuidade ao trabalho realizado, pretende-se:

e Acompanhamento da implementacdo das acGes estabelecidas nos diversos diplomas legais e
nos planos relativos s politicas florestais

e Promover a articulacdo e compatibilizacdo dos instrumentos de planeamento municipal de
ambito municipal;

e Acompanhar e promover a transposicdo homogénea dos Planos regionais de Ordenamento
florestal para os Planos Diretores Municipais;

e Promover a articulacdo e funcionamento dos GTF’'s municipais;

e Acompanhar o planeamento em matéria de defesa da floresta contra incéndios no territério da
CIM do Ave;

e I|dentificar, para efeito de planeamento e intervencgdes integradas de ambito florestal a escala
intermunicipal de Unidades de Planeamento e Gestao;

e Produzir e disponibilizar informacdo agregada de ambito florestal, nomeadamente cartografica;

e Difusdo de informacdo de ambito florestal junto dos GTF’s municipais;

e Acompanhamento e execucdo da candidatura ‘Protecao Contra Risco de Incéndios;
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e Promocgdo de politicas e de a¢gdes do ambito do controlo e erradicacdo de agentes bidticos e
defesa contra agentes abidticos;

e Realizacdo de reunides conjuntas com os GTF municipais para acompanhamento da
implementacdo das acdes estabelecidas nos diversos diplomas legais e planos relativos a
politicas florestais;

e Promover a¢bes deformacdo no ambito dos Sistemas de Informacao Geografica;

e Laborar, submeter e acompanhar candidaturas a fundos da Unido Europeia (Portugal 2020) ou
outros programas de financiamento nacional e comunitdrio, de ambito intermunicipal.

e Acompanhamento e execuc¢do da candidatura “Prote¢do Contra Risco de Incéndios”.
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PROJETO: COLEOPTER - Concertacao Local para Otimizar Politicas Territoriais para a Energia Rural

Horizonte temporal: 09/2022 Programa: INTERREG SUDOE
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O principal objetivo do COLEOPTER é definir e promover uma abordagem integrada de eficiéncia energética e
hidrica em edificios publicos, associando desafios sociais, politicos e técnicos. A abordagem do COLEOPTER tem

trés componentes:
- Conduzir o didlogo territorial com as partes interessadas locais para coconstruir planos de trabalho dos
edificios publicos;
- Utilizacdo do BIM, software para modelacao de informacdes de construgao, como ferramenta colaborativa
para apoiar o didlogo;
- Abordar questdes de eficiéncia hidrica e energética, através das auditorias energia-agua.

A metodologia desenvolvida sera testada em quatro edificios (uma instalacdo desportiva na Pévoa de Lanhoso-

Portugal, um centro recreativo em Cartagena -Espanha e duas creches em Est Creuse -Franga). A abordagem

desenvolvida no COLEOPTER sera replicada em Escaldes-Engordany (Andorra) para validar a sua transferibilidade.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Atividades a implementar em 2021:
GT2 - Desenvolvimento do didlogo territorial e reforco dos canais de cooperacao

e S3oorganizadas em cada territério 1-2 reunides dos comités de acompanhamento para
apropriacdo local da estrutura genérica proposta. A RURENER ira supervisionar as
reunides, co-animadas pela CIM do AVE em Portugal e pela CETENMA em Espanha e,
envolvendo a Pdvoa de Lanhoso, Cartagena e Est Creuse (os principais stakeholders).

e Deslocacdo a Est Creuse, para participagdo em reunido de acompanhamento
(COLEOPTER DAYS N92) e em sessdo de intercdmbio de capacitagdo vinculadas as

sessdes de capacitagdo sobre o uso do BIM.
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GT3 - Implementacdo da plataforma colaborativa BIM nos ecossistemas dos stakeholders locais,

para os associar a implementacdo do didlogo territorial

Participacdo em duas sessdes on-line sobre o uso ideal do BIM como uma plataforma
colaborativa.

Sessdes de capacitacao para o publico

Serdo realizadas sessdes de capacitacdo, primeiro para os parceiros e depois para o
publico em cada territério. Para os parceiros: serdo organizadas pelo CETENMA duas
sessdes on-line sobre o uso ideal do BIM como uma plataforma colaborativa. Para o
publico: sdo realizadas sessGes publicas para apresentar o projeto e explicar a
funcionalidade da ferramenta em cada local piloto. Os stakeholders locais serdo
apresentados a plataforma colaborativa como parte do processo de didlogo para
permitir que estes se familiarizem com o uso do BIM. A CIM ird apoiar a dinamiza¢do do
evento na Pévoa de Lanhoso.

SessGes de construcdo de consenso através da interface BIM

O dialogo é feito para os 4 edificios piloto pela RURENER, CETENMA e CIM do AVE com
0s municipios, de acordo com os processos locais definidas pelos comités de
acompanhamento (2.3). A realizacdo do didlogo envolve autoridades publicas, PME’s

locais do setor de construcdo, peritos em energia e cidadaos.

GT4 - Realizagdo da intervengao nos quatro edificios piloto a partir dos resultados dos processos
participativos e auditorias técnicas de energia e agua, com o envolvimento continuo das

populagdes locais.

S3o elaborados os cadernos de encargos com énfase na capacidade técnica e materiais
locais (previamente identificados) para maximizar o impacto local, e em conformidade
com os resultados dos processos de didlogo territorial e auditorias de nexo energia-
agua. Os resultados de anteriores projetos europeus sdo utilizados para redigir os
cadernos de encargos, com énfase no impacto de baixo carbono, a fim de dar
oportunidades as PME locais, dentro dos limites da legislacdo relativa aos contratos
publicos. A CIM do Ave e a RURENER irdo supervisionar o cronograma de
desenvolvimento e fazer a ponte entre os trés territérios que elaboram os cadernos de
encargos, assegurando a concordancia como didlogo territorial e projetos anteriores dos

guais a experiéncia foi capitalizada no GT1.
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Realizacdo da intervengdo nos 4 edificios piloto em Cartagena, Pévoa de Lanhoso e Est
Creuse.

Apds a identificacdo dos empreiteiros resultantes dos concursos e de acordo com as
normas e regulamentos europeus e nacionais / regionais, a intervengdo ¢ iniciada em
cada edificio piloto. A intervengdo no edificio piloto é conduzida de acordo com os
roteiros locais, as necessidades locais (conforto de utilizagdo, acesso...) e ambicdes de
eficiéncia energética. O trabalho de reabilitagdo sera realizado de forma a maximizar as
poupancas em Cartagena, na Pévoa de Lanhoso e no edificio existente em Est Creuse. O
novo edificio em Est Creuse serd construido para atender aos mais altos padrdes de
eficiéncia.

Reunides de comités de acompanhamento locais;

Serd agendada pelo menos uma reunido dos comités de acompanhamento, e
possivelmente mais, dependendo de eventos inesperados que ocorram durante a fase

de trabalho.

GTT1 — Gestdo do Projeto

Comunicagao interna na parceria

Verificagdes semanais para o acompanhamento do projeto por e-mail entre o lider do
projeto e os parceiros que lideram os GTs;

Reunides do comité técnico uma vez por més. As reunides do comité técnico serdo
organizadas por meio de videoconferéncia ou presencialmente (combinadas com outros
eventos do projeto)

ReuniGes do comité de acompanhamento uma vez por trimestre.

GTT2 — Comunicagdao

Eventos de comunicagao: COLEOPTER Days

12 trimestre de 2021 (Condicional devido ao COVID) (Est Creuse, FR): Dias 2 do
COLEOPTER (Combinado com a capacitagdo sobre o didlogo territorial — (A.2.4);
Outubro de 2021 (Pévoa de Lanhoso, PT): COLEOPTER Days 3 (A.T2.8);
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PROJETO: Implementagao do Sistema de Informagao Cadastral na CIM do Ave

Horizonte temporal: 31/12/2022 Programa: PO NORTE

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

A presente operagdo tem como objetivo principal reforcar a capacitacdo dos municipios da CIM do Ave, no que
se refere a organizacdo dos servicos e desenvolvimento do sistema de informacdo cadastral simplificada, através

da representacdo grafica georreferenciada dos prédios rusticos e mistos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021
As ac¢Oes a implementar na presente candidatura sao:

1) Implementagdo e operacionalizagdo do sistema de representagdo grafica georreferenciada
dos prédios rusticos e mistos nos municipios de Cabeceiras de Basto, Fafe, Guimaraes,

Mondim de Basto, Povoa de Lanhoso, Vila Nova de Famalicdo, Vizela.

1.1 - Identificacdo e georreferenciagcdo dos prédios rusticos e mistos.
1.2 - Aquisicdo de equipamentos de informatica.
1.3 - Aquisicdo de software informatico:
a) Software informatico para operacionalizacdo do Balcdo de atendimento, de nivel

municipal;

2) Acdes de divulgacdo e sensibiliza¢cdo da operacdo

3) Equipa Técnica de acompanhamento/ monitorizacdo da operacgdo.

4) S3o da responsabilidade da CIM do Ave a execucdo da ac¢do b) do ponto 1. 3) Software
informatico de apoio aos balcdes de atendimento e da agdo 2) — Ac¢des de divulgacdo e

sensibilizacdo da operacdo. As restantes acdes sdo da responsabilidade de cada municipio.
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PROJETO: Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE “MINHO Inovagao”

Horizonte temporal: Junho 2022 Programa: NORTE 2020 / PROVERE

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O Minho Inovacgdo é um projeto construido a partir de um consdrcio estabelecido entre as CIMs do Cavado, a

CIM do Alto Minho e a CIM do Ave, enquadrado numa Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC, dirigido

essencialmente a territorios de “baixa densidade”.

Os principais pontos da estratégia e do programa de agao a desenvolver pela EEC Minho Inovag¢do sao, o Turismo

enquanto sector econdmico assente nos recursos territoriais com maior potencial de valorizagao.

Pretende-se reforgar o efeito multiplicador no longo prazo da estratégia de eficiéncia coletiva (EEC), cooperacgdo

e inovagdo interinstitucional Minho INovac¢do, dando continuidade a experiéncia acumulada e a confiancga

depositada pelos atores publicos, privados e entidades associativas na acdo conjunta das CIM do Ave, do Cavado

e do Alto Minho em prol do desenvolvimento econédmico e do apoio ao investimento produtivo, baseado na

valorizagdo dos recursos enddgenos do territdrio. Neste ambito, propde-se em 2021, nomeadamente:

Assegurar a dinamizagao, execugao e acompanhamento dos projetos ancora previstos no ambito da EEC
Minho Inovagdo, nomeadamente: PAl. Marketing, Comunica¢do e Internacionalizagdo; PA2. Touring
Cultural - Identidade Cultural Minho; PA3. Touring Cultural - Aldeias de Portugal — Minho; PA4. Touring
Cultural - Artes e Produtos Tradicionais; PA5. Turismo Natureza - Naturminho Il; PA6. - Minho Nautico /
Mar / Rio e Albufeiras; PA7. Touring Cultural (Patriménio Cultural /Aldeias de Portugal - Minho) —
Investimentos Municipais; PA8. Turismo Natureza / Nautico: — Investimentos Municipais; PA9.
Enogastronomia: sabores, ofertas e conhecimento; PA10. Inovacdo, Qualificacdo e Empreendedorismo;

PA11. Coordenacao e Gestao;

Assegurar a execuc¢do/ conclusdo - encerramento do projeto “Minho Regido Europeia da Gastronomia”
candidatado em parceria com as CIM do Alto Minho e do Cavado, ao Norte 2020 - Sistema de Apoio as
Agdes Coletivas e das respetivas a¢oes, direcionadas para a dinamizagdo de um conjunto diversificado
de iniciativas orientadas para a valorizagdo econémica do Minho enquanto regido gastronémica de
exceléncia. Neste sentido, a operacionaliza¢cdo deste projeto engloba as seguintes acdes: (i) Acdo 1 —
Qualificacdo & Valorizacdo da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial de
desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a gastronomia

nomeadamente, através da qualificacdo, inovacdo e capacitacdo em dominios chave dos principais
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recursos e /ou vocagdes produtivas territoriais e (ii) A¢cdo 2 - Promogdo Territorial do Minho enquanto
Destino Gastrondmico de Exceléncia visa a promoc¢do do Minho enquanto destino gastrondmico de

exceléncia, promovendo a sua capacidade de adaptag¢do as dindmicas concorrenciais a escala global;

[ll. Assegurar o seguimento transversal das dindmicas de investimento empresarial associadas aos projetos

complementares enquadrados na Estratégia de Eficiéncia Coletiva Minho Inovagao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Projetos ancora:

= PA1: Marketing, Comunicac¢ao e Internacionaliza¢do

= PA2: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho

=  PA3: Touring Cultural - Aldeias de Portugal (Minho)

=  PA4: Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais

= PAS: Turismo Natureza/Nautico — Naturminho |

=  PA6: Minho Nautico (Mar, Rio, Albufeiras)

= PA7: Touring Cultural — a¢des infraestruturais

=  PAS8: Turismo de Natureza /Nautico — a¢es infraestruturais
= PA9 Enogastronomia: sabores, ofertas e conhecimento

= PA10 Inovacgdo, Qualificacdo e Empreendedorismo

= PA11 Coordenacdo e Gestdo

Atividades em 2021: Execucdo, e/ou acompanhamento dos Projetos Ancora, cujo grau de
intervencgao é variavel de acordo com a coordenacao divida e assumida por cada parceiro. Se
nuns casos a CIM do Ave assume o papel de entidade executora de atividades, noutras assume
um papel de parceiro no desenvolvimento das tarefas ou mesmo apenas de observador nos

€asos em que 0s municipios assumem o papel de executores.

3.1.1. Projeto Ancora 1: Marketing, Internacionalizagdo e Comercializa¢do

O projeto ancora Marketing, Comunicac¢do e Internacionalizagdo constitui uma oportunidade
para continuar a delinear e implementar uma estratégia de promogao dos recursos turisticos do
Minho de baixa densidade, assegurando os mecanismos de ordem financeira, organizacional e

comunicacional indispensdveis a sua adequada execugao.

Objetivos:
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Apostar no marketing e na promogao, nacional e internacional através de eventos
qualificados e inovadores e no marketing digital;

Estimular o aprofundamento do conhecimento em torno dos recursos enddégenos e na
sua divulgacdo bem como a criacdo de conteludos e narrativas que promovam a
diferenciacdo e reforcem a atratividade turistica;

Aproximar a promogdo turistica do territério da comercializagdo provocando
oportunidades de venda, designadamente através da diversificagdo dos canais de

distribuicdo e do cruzamento de ofertas de produtos e servicos turisticos.

Atividades Previstas 2021:

Plano de Comunicagdo e de reativacdo da marca “Amar o Minho”;

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Turistico 2030 para o Minho

Capacitagdo estratégica e comunicagdo interna: dotar os recursos humanos das
entidades publicas de competéncias necessdrias para a gestdo e promogdo do
subdestino como um todo.

Marketing e Comunicagao:

o Concegdo e produgdo de material promocional designadamente: atualizagdo de
brochuras, videos e mapas turisticos;

o Producdo de videos promocionais sobre as potencialidades turisticas do Minho

o Realizagdo de a¢des e campanhas publicitdrias e de comunicagdo (producdo de
contelddos editoriais para imprensa escrita, rddio e televisdo nacional e
internacional para promogao territorial do Minho enquanto destino turistico de
exceléncia);

o Organizacdo de Fam e Press Trips;

o Estratégia de promocdo online:Reforco da presenca do Minho nas plataformas
de reservas; Ativacdo das redes sociais;

o Constituicdo de um banco de imagens turisticas do Minho;

o Apoio técnico a organizagao de eventos e feiras, nomeadamente nas edi¢des de
2021 das Feiras de Turismo BTL e FITUR, entre outros e também das Embaixadas
do Minho;

o Minho Film Comission: criagdo de uma estratégia de a¢do dotada de meios e
recursos que possibilitem uma promocgdo ativa de atracdao de producgdes

cinematograficas para o Minho.
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3.1.2. Projeto Ancora 2: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e os seus 24 Municipios

Descricdo Geral: O projeto ancora PA2. Touring Cultural Identidade Cultural do Minho - tem
como objetivo a classificacdo, preservacdo e qualificacdo dos recursos patrimoniais em que

assenta este produto turistico, tendo em vista a estruturacdo em rede da oferta turistica.

Objetivos:

e C(lassificagdo, preservacdo e valorizagdo dos itinerarios e do patrimdénio cultural
imaterial;

e Organizar, promover e melhorar a acessibilidade ao patrimdnio cultural e paisagistico,
material e imaterial, na regidao do Minho;

e Promover o voluntariado dirigido a qualificacdo e manutencao dos itinerarios bem como
a prestacdo de apoio ao peregrino/turista;

e Estimular a criagdo e melhorar a competitividade de micro-negdcios e de experiéncias

de auto-emprego associados aos itinerarios turisticos regionais.

Atividades em 2021:
e Producdo de conteudos e narrativas — Estérias do Minho:
o Prémios de Story Telling Digital e Analdgico;
o Programa de Residéncias Artisticas;
e Organizacao do Ciclo de Conferéncias sobre Estérias do Minho;
e Apoio no processo de classificacdo de patrimdnio cultural Imaterial e Imével do Minho;
e Programa de Comunicacao e Publicidade: promocao dos eventos e atividades incluidos
neste projeto em articulacdo com o Plano de Comunicacdo global da EEC Minho

Inovagao.
3.1.3. Projeto Ancora 3: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: CIM do Ave, CIM do Alto Minho e todos os seus 24 Municipios

Descricdo Geral: Esta operacdo incide especialmente na area da promocao, animagdo e gestao,

complementando os investimentos infraestruturais e em equipamentos, promovidos pelos
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Municipios no ambito do Ac¢des de Qualificacdo dos Produtos Estratégicos do Minho PA7.
Touring Cultural (Patriménio Cultural / Aldeias de Portugal Minho) bem como os investimentos
publicos e privados apoiados pelos GAL, ao longo de varios ciclos de programacao dos fundos

estruturais.

Objetivos:

e Estruturar, qualificar e Inovar o Produto Turismo de Aldeia no Minho de modo a
aumentar os fluxos e receitas turisticas;

e Promover a comercializagdo do Turismo de Aldeia através de programas de
comunicacdo e de animagao;

e Desenvolver a venda cruzada entre o Turismo de Aldeia e os restantes produtos chave
da estratégia, designadamente a Enogastronomia, os Touring Culturais e Paisagisticos e

o Turismo de Natureza.

Atividades 2021:

e Apoio aos municipios do desenvolvimento do programa de animagao cultural, social e
econdmica das Aldeias do Minho;
e Programa de promogao e Comunicagao:

o Concegdo, produgdo e edicdo de um mapa das aldeias de Portugal — Minho que
constituird um roteiro para orientar e apoiar a visita turistica e Programa com o
calendario anual de eventos de toda a rede de aldeias do Minho;

o Comunica¢do e publicidade: implementacao de um conjunto de atividades
gerais para as Aldeias do Minho e particulares de cada uma das ag¢des previstas.
Esta acdo complementa o PAl1 de Marketing, Comunicagdo e

Internacionalizagdo

3.1.4. Projeto Ancora 4: Touring Cultural — Artes e Produtos Tradicionais
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho

Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cadvado e os Municipios de Viana do Castelo, Guimaraes, Braga,

Barcelos, Pévoa do Lanhoso e Vila Verde

Descricdo Geral: O projeto ancora PA4. Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais tem

como objetivo a qualificacdo, valorizacdo e promocgao dos produtos artesanais certificados;
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incrementar a certificacdo dos produtos artesanais do Minho; capacitar em inovagao nas artes

e produtos tradicionais; criar um roteiro de turismo criativo e experimental no Minho

Objetivos:
e Qualificar, valorizar e promover os produtos artesanais certificados;
e Incrementar a certificacdo dos produtos artesanais do Minho;
e Capacitar em inovagao nas artes e produtos tradicionais;

e Criar um roteiro de turismo criativo e experimental;

Atividades 2021:

e Apoio aos municipios e demais parceiros na implementacdo do Programa de
Qualificagao, Valorizagdo, Inovagdo e Promogao dos Produtos Artesanais Certificados.

e Apoio aos municipios e demais parceiros na implementac¢do do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de A¢Ges Tendentes a Certificagdo dos Produtos Artesanais do Minho

e Programa Multidisciplinar de Capacitagdo em Inova¢cdo nas Artes e Produtos
Tradicionais do Minho: concurso de ideias, workshops e a¢des de capacitacao.

e Roteiro do Turismo Criativo e Experiencial do Minho:

o Concecao do roteiro das oficinas de artesaos do Minho.

3.1.5. Projeto Ancora 5: Turismo Natureza/Nautico — Naturminho Il
Entidade Coordenadora: CIM do Ave
Parceiros: CIM do Cavado, CIM do Alto Minho e ADERE — Peneda Gerés

Descricdo Geral: Num territério com grande diversidade de experiéncias turisticas relacionadas
com a Natureza, onde mais de 200 agéncias de animacgdo turistica tornam vidveis ofertas
estruturadas, o Naturminho Il ird apoiar trés novas rotas de Cycling & Walking e uma quarta rota
ja homologada, articulando-as com os Portuguese Trails, do Turismo de Portugal, captando

agentes, estruturando o modelo de gestdo e apreciando a oferta global do produto.

Objetivos:
e Gerar uma continua articulacdo entre os vérios agentes econémicos do setor do turismo
de natureza;
e Adaptar a estratégia de qualificacdo e promoc¢do do turismo de natureza as tendéncias

da procura e ao perfil do turista, tendo presente os diferentes mercados prioritarios;
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e Estimular o empreendedorismo e a criatividade nas ofertas existentes e negécios;

e Promover o emprego, a qualificacdo e valorizacdo das pessoas e o aumento dos
rendimentos dos profissionais do turismo;

e Potenciar o turismo de natureza enquanto contributo para a sustentabilidade e

dinamizacdo dos territdrios de baixa densidade.

Atividades em 2021:

e Estruturacdo da oferta do Turismo de Natureza:

o Continuidade no Apoio ao desenvolvimento da carta e elaboracdo do projeto
das Grandes Rotas do Minho e a sua respetiva homologac¢do de acordo com os
requisitos bike & walk friendly;

o Iniciativas de capacitagdao das empresas de animacao turistica e de alojamento
com vista a integragdo no Portuguese Trails/Turismo de Portugal;

e Marketing e Promogao:

o Promocgdo do Prémio de Inovacgao para o Turismo de Natureza;

o Desenvolvimento de conteudos diversos que serdo utilizados nas agdes de
comunica¢do e de promocdo do turismo de natureza, das rotas-ancora, do
produto cycling & walking e do Minho, bem como na divulgacdao do prdéprio
projeto (Plano de Comunicacdo).

o Material promocional: instrumentos de promog¢dao em suporte papel para
distribuicdo em eventos e postos de turismo.

o Apoio a organiza¢do de Eventos de Turismo da Natureza

o Comunicagao e publicidade: realizagdo de conferéncias de imprensa, press

releases, publicidade online, newsletters e a realizacdo de press trip.

3.1.6. Projeto Ancora 6: Turismo Natureza/N4utico — Minho Nautico/Mar/Rio e Albufeiras
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado.

Descricdo Geral: O projeto ancora, dedicado a componente imaterial do Turismo Nautico, tem
na base um conjunto de recursos naturais e paisagisticos e planos de agua do Minho de inegavel
valor natural e potencial de valorizacdo turistica pelas oportunidades de fruicdo variada que

proporcionam.
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Objetivos:

Desenvolvimento e promoc¢do de uma gama de produtos de turismo nautico
distribuidos por todo o territério, disponibilizados por uma rede de prestadores
qualificados;

Reforco das qualidades técnicas, da acessibilidade e da animacdo das infraestruturas e
locais de suporte a pratica das diversas modalidades da nautica;

MobilizagGes das comunidades locais, valorizacdo dos recursos e Inovagao de produtos
e ofertas;

Apoiar o investimento privado no turismo, em particular nas areas de baixa densidade;

Estruturar, qualificar e certificar produtos, servicos e territérios.

Atividades em 2021:

Marketing e Comunicacao:

o Estruturagdo da oferta ndutica do Minho: mapeamento e elaboragdo de um
catdlogo dos agentes e da oferta de animacdo turistica do Minho (incluindo
publicacdo em papel e base de dados digital)

o Conceg¢do e implementacdo de uma estratégia de marketing para o Minho
nautico;

o Apoio a realizagdo de eventos nauticos no Minho;

Redes para a Inovacgao:

o Dinamizagdao da Rede NAdutica: Programa de capacitacdo dos agentes de
animacao turistica ndutica para o aprofundamento da cooperacao empresarial
e da agdo/comercializacdo coletiva;

o Prémios Inovacdo — Experiéncias Minho Nautico.

3.1.7 Projeto Ancora 7: Touring Cultural (Patriménio Cultural / Aldeias de Portugal — Minho)

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: CIM do Ave, (entidade Coordenadora), CIM do Alto Minho, e os seus 24 municipios.

Descricdo Geral: este PA é uma das Ag¢des de Qualificagdo de Produtos Turisticos Estratégicos do

Minho. Em termos gerais este PA materializa as atividades de carater imaterial dos PA de Touring

Cultural (PA2 — Identidade Cultural do Minho, PA3 — Aldeias de Portugal — Minho e PA4 — Artes

e Produtos Tradicionais).
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Objetivos:

e Protecdo, valorizagdo, conservagdo e promogdo do patriménio histdrico e cultural com
elevado interesse e potencial turistico;

e Qualificacdo, estruturacao e qualificacdo de redes e de rotas culturais e religiosas;

e Qualificacdo de pontos de leitura da paisagem, melhorando as condicdes de visita, a
sinalizag¢do, e os suportes de apoio informativo;

e Promocgado da Acessibilidade para Todos aos bens e recursos patrimoniais culturais;

e Infraestruturas e equipamentos destinados a apoiar a visita turistica inseridos em bens
ou conjuntos patrimoniais relevantes;

e Qualificacdo e valorizacdo turistica das Aldeias de Portugal / Minho;

Atividades em 2021:
As operagOes a incluidas neste PA sdo de carater infraestrutural e serdo levadas a cabo pelos
municipios. Ndo obstante, a CIM do Ave cabe o papel de monitorizar transversalmente a

execucdo das operagdes, acompanhando todo o processo:

e De aprovacgao das candidaturas submetidas em 2018 e 2019;

e De execucdo, incluindo o apoio a Contratacdo Publica e submissdo de pedidos de
pagamento;

e De reprogramacao caso haja necessidade no decorrer da candidatura;

e De visita regular as operacgGes infraestruturais em curso;

e De comunicacdo com a Autoridade de Gestdo em todas as atividades suprarreferidas e

outras que possam surgir.
3.1.8 Projeto Ancora 8: Turismo de Natureza / Nautico
Entidade Coordenadora: CIM do Ave

Parceiros: CIM do Cdvado, CIM do Alto Minho e os seus 24 municipios

Descricdo Geral: este PA é uma das A¢des de Qualificacao de Produtos Turisticos Estratégicos do
Minho. Em termos gerais este PA materializa as atividades de carater imaterial dos PA de Touring

Cultural (PA5 — Naturminho Il PA6 — Minho Nautico/Mar / Rio / Albufeiras.

Objetivos:
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e Construcdo, reabilitacdo e sinalizacdo de percursos pedestres, cliclaveis, equestres,
ecovias, ciclovias e ecopistas bem como trocos e estruturas de interligacdo,
designadamente obras de arte, que contribuam para a criagdo de itinerdrios de visita ao
territério do Minho;

e Implementacdo ou valorizacdo de rotas e percursos existentes e sua adaptacdo as
orientacOes e tendéncias atuais, nomeadamente a adaptacdo dessas rotas ao conceito
e exigéncias dos “Portuguese Trails” (Turismo de Portugal);

e Construcdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de interpretacdo e
observacao do patrimdnio natural associados a rotas, percursos, itinerdrios de visitacdo
(rotas, percursos, etc.);

e Aquisicao de conteldos e instalacdo de equipamentos para interpretacdo do patrimdnio
natural;

e Qualificacdo de pontos de leitura da paisagem, melhorando as condi¢Ges de visita, a
sinalizagdo, e os suportes de apoio informativo;

e Construcdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as modalidades
de turismo de natureza praticadas em montanha;

e Construcdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as modalidades
de turismo de natureza praticadas em rios, mar, rio e praia, incluindo as atividades de
vento;

e Sinalizacdo de infraestruturas, equipamentos e de recursos associados;

e Construcdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos inseridos em planos e
sistemas de seguranca e resgate associados as modalidades de turismo de natureza e

ao turismo nautico.

Atividades em 2021:
A semelhanca do PA 7, as operacdes a incluidas neste PA s3o de carater infraestrutural e serdo
levadas a cabo pelos municipios. Ndo obstante, a CIM do Ave cabe o papel de monitorizar

transversalmente a execugao das operagdes, acompanhando todo o processo:

e De aprovacgao das candidaturas submetidas em 2018 e 2019;

e De execugdo, incluindo o apoio a Contratacdo Publica e submissdo de pedidos de
pagamento;

e De reprogramacao caso haja necessidade no decorrer da candidatura;

e De visita regular as operacdes infraestruturais em curso;
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e De comunicacdo com a Autoridade de Gestdo em todas as atividades suprarreferidas e

outras que possam surgir.

3.1.9 Projeto Ancora 9: Enogastronomia — Sabores, Ofertas e Conhecimento
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado

Descricdo Geral: O presente PA9. visa fomentar iniciativas conjuntas tendo em vista a
estruturacdo, valorizagdo e promog¢do do produto "enogastronomia” do Minho, através da
dinamizacdo de atividades inovadoras e alicercadas na valorizacdo de recursos endégenos com
evidentes ganhos de escala, potenciando maior sustentabilidade das interveng¢des e a geracao
de externalidades positivas, criando condicbes para o desenvolvimento econémico e social do

territoério.

Objetivos:
e Consolidar a notoriedade do MINHO como regido enogastrondmica de exceléncia;
e Investigar, inovar e qualificar a oferta de vinhos e do enoturismo na regidao do Minho de
forma a potenciar o surgimento de novas ofertas;
e Reforgar e trabalhar a identidade regional através do enoturismo;
e Encurtar as cadeias de comercializagdo e dinamizar os mercados locais;

e Captar quotas de mercado no turismo enogastrondmico para a regido.

Atividades em 2021:
e Marketing e Comunicag¢ao:
o Estruturacdo do roteiro das Quintas do Minho
o Mapa das Quintas do Minho;
o Minho Wine Experience: Eventos de promog¢ao dos Vinhos Verdes, designados
a um publico especializado, sempre aliado a gastronomia regional;
e Programa de educacional e de capacitacdo / qualificacdo da restauracdo e enoturismo
em matéria de servico e a promoc¢do dos produtos locais designadamente o Vinho
Verde;
e Minho Young Chef Awards 2021: Organizacdo, promoc¢ao e comunicacdo do concurso;

e European Young Chef Awards: Acolhimento, organizagao e promogdo do evento.
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3.1.10. Projeto Ancora 10: Inovagdo, Qualificagdo e Empreendedorismo

Entidade Coordenadora: CIM do Ave

Parceiros: CIM do Cavado e CIM do Alto Minho

Descricdo Geral: Pretende-se com este projeto uma abordagem direta ao investimento privado

e como tal estd prevista a criacdo de uma plataforma colaborativa com a participacdo de um

conjunto diversificado de agentes publicos e privados envolvidos no fendmeno turistico e do seu

contributo para a monitorizagdo das tendéncias de mercado, do ambiente empresarial e do

investimento turistico, da identificacdo de caréncias e desafios.

Objetivos:

Apoiar os projetos de investimento enquadrados nos produtos chave da estratégia;
Assegurar a intermediacdao entre as empresas e as instituicdes de ensino superior, a
administracao e os utilizadores;

Estimular o surgimento de ideias e projetos empresariais bem como apoiar o
desenvolvimento de produtos e servigos turisticos, e conexos, inovadores facilitando a
sua prototipagem;

Promover e apoiar o surgimento de start-ups e aceleragdo na area do turismo, e areas
conexas, bem como a transformacao e valorizagao das ideias de negdcio e projetos que

integram o programa de agdo.

Atividades em 2021:

Tratamento da informacdo sobre a evolugao da procura e da oferta turistica do Minho
Comité de Pilotagem: apoio técnico a criacdo e animacdao uma plataforma de reflexdo
estratégica;

Levantamento das necessidades e oportunidades de inovacdo e qualificagdo da oferta
turistica do Minho;

Ac0es piloto voluntaristas de inovagao Turistica no Minho:

Inovacdo Aberta - Prémios de inovacdo: Planeamento, concecdo e organizacdo e
promocao dos Prémios de Inovacgdo Turistica do Minho;

Empreendedorismo  Turistico: apoio técnico aos promotores de projetos

complementares no territério do Ave.

3.1.11. Projeto Ancora 11: Coordenagio e Gestdo
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Entidades Coordenadoras: CIM do Alto Minho, Cavado e Ave

Descricdo Geral: Tendo em consideracao a dimensao do Programa de A¢do expressa no nimero
de intengbes de investimento identificadas e o volume do investimento previsto, torna-se
fundamental, a criacdo e funcionamento de estrutura transversal a todos os projetos, que
assegure a dinamizacao, coordenacao, acompanhamento, monitorizacdo e gestdo da Parceria,
nomeadamente para a boa implementacdo dos projetos e sua monitorizacdo, a agregacao de
sinergias entre os diversos projetos ancora, promocdo e divulgacdo em torno dos produtos

chave.

Objetivos:

e Funcionamento dos érgaos de gestdo consagrados no contrato de consércio celebrado;

e Dinamizagdo de atividades de apoio técnico a sensibilizagao e informagao necessarias a
criagdo de condigdes tendentes a submissdo e concretizagdo de projetos
complementares organizados em torno dos produtos Minho Inovagao;

e Realizagdo de atividades de promocdo e divulgacdo dos programas de acdo respetivos;

e Demais atividades elegiveis necessarias a adequada prossecucdo da Estratégia e

Programa de A¢do Minho Inovacao.

Atividades em 2021:

e Dinamizacdo da Parceria: articulacdo e acompanhamento da execucdo dos projetos
ancora e complementares

e Promogao e divulgacdo: conferéncia de divulgagao da EEC Minho Inovagdo, manutencgao
da Marca e site Minho In / Minho Inovag¢do, bem como a¢des de benchmarking.

e Acompanhamento, Monitorizagdao e Autoavaliagao.

3.2. MINHO REGIAO EUROPEIA DA GASTRONOMIA
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado

Descricdo Geral: A regido do Minho foi eleita em 2016, “Regido Europeia da Gastronomia”, pelo
Instituto Internacional de Gastronomia, Cultura, Artes e Turismo (IGCAT). Este prémio atribuido
na sequéncia de uma candidatura dinamizada pelo Consércio MINHO IN resultou

posteriormente numa candidatura aos SIACs do NORTE 2021 cujo |.E. é de 1 289 706,63€.
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Objetivos:

e Qualificacdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial de
desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a
gastronomia nomeadamente, através da qualificacdo, inovacdo e capacitacdo em
dominios chave dos principais recursos e /ou vocagdes produtivas territoriais.

e Promocgdo Territorial do Minho enquanto Destino Gastrondmico de Exceléncia,
orientada para colmatar e/ou valorizar os principais fatores criticos associados a sua
competitividade e eficiéncia coletiva. Neste ambito, visa-se contribuir para a promocao
da atratividade regional, alicercado na valorizacdo e preservacdo dos recursos
enddégenos do Minho, promovendo a sua capacidade de adaptacdo as dinamicas

concorrenciais a escala global.

Atividades 2021:
e Promogdo da imagem do Minho enquanto destino gastrondmico de exceléncia ao nivel
nacional e internacional;

e Publicagdo de prestigio a partir do referencial gastronémico.
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PROJETO: Rota do Romanico - Ave

Horizonte temporal: reprogramagdo temporal para31 Programa: norte 2020 - aviso norte-14-2016-03
de julho de 2021). dominio sustentabilidade e eficiéncia no uso de
recursos.

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

Trata-se de um projeto apresentado pela Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo tendo como entidade

lider a CIM do Ave que tem por finalidade o alargamento a NUT s 3 Ave da Rota do Romanico do Tamega e Sousa.

O projeto tem os seguintes objetivos correspondendo a cada um os respetivos procedimentos concursais e

contratos:

e Elaboragdo de um estudo cientifico sobre o Romanico no Ave e elaboragdo de textos para uma
monografia do Romanico do Ave, folhetos e painéis de informacao.

e QOrganizagdo e Producdo de Eventos Culturais em seis monumentos da Rota do Romanico| Ave.

e Elaboragdo e colocagdo de um conjunto de Painéis Informativos dos Monumentos

e Elaboracdo de um mapa turistico do Romanico do Ave.

e Realizacdo de Espetaculos nos mesmos seis monumentos da Rota do Romanico | Ave.

e Aluguer de Luz e Som.

e Contratacdo de quadros vivos para os espetaculos Rota do Romanico | Ave

e Colocagdo de Sinalética Indicativa da Rota do Romanico | Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021
As atividades a realizar em 2021 s3o:

e Afinalizagdo da colocagdo de sinalética indicativa.

e Arealizagdo dos espetdculos previstos para o procedimento Organizacdo e Producdo de
Eventos Culturais.

e Aluguer de equipamentos de Luz e Som para os referidos eventos.

e A contratagdo de figurantes para os Quadros Vivos dos espetdculos Rota do Romanico,

previstos para o procedimento Organizagao e Produgdo de Eventos Culturais
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PROJETO: CAMINHO DE SANTIAGO CAMINHO DE TORRES

Horizonte temporal: outubro de 2021 Programa: Norte 2020
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O projeto Caminho de Santiago Caminho de Torres, tem objetivo estruturar a organiza¢do de um Caminho que foi
percurso da peregrinagdo efetuada por Diego de Torres no século XVIII. Aquando do mapeamento de investimentos
culturais, em 2015, este percurso que une Salamanca com Santiago de Compostela, por Lamego e Braga (Unicas
cidades referidas no percurso) foi considerado pela DRCN e pela CCR-N como “estabilizado” e por isso, passivel de
ser apoiada por fundos do Norte 2020. Assim as 5 CIM’s que na regido norte sdo atravessadas pelo Caminho de
Torres, (Douro, Tdmega e Sousa, Ave, Cavado, e Alto Minho) decidiram juntar esforcos para dividir trabalho e levar
a cabo os processos de valorizacdo, dotando a regido norte de mais um recurso de turismo cultural que se prefigura
como um ativo no turismo do futuro que é o “slow tourism”, baseado no contacto com a natureza e nos recursos

culturais que nao sao promovidos para as grandes massas de visitantes.

A candidatura foi constituida pelas seguintes a¢des, divididas pelas cinco CIM, com coordenacdo do Chefe de Fila
que é a CIM do Tamega e Sousa: Estudo do percurso — feito pelo Prof. Paulo AlImeida Fernandes - com o apoio
Camaras Municipais (15) e associacOes de peregrinos, e revisdo técnica das CIM de todo o percurso; Producdo de
um dossier de sinalética que especificou, com fotos e coordenadas onde deve ficar cada sinal, baliza (poste) ou
painel; Apresentagdo publica inicial do Caminho; Produg¢do de um levantamento fotografico dos recursos culturais
e naturais ao longo do Caminho; Produgdo de folhetos de divulgacdo; Producdo de mapa; Produgao de Guia;
Produgdo de Livros de prestigio; Colocagdo de sinalética (indicativa e informativa); Criacdo de Site e App mével;
Produgdao de Merchandising; Identificagcdo e colocagdao de equipamentos de pontos de apoio; Novo levantamento
fotografico ja com a sinalética colocada; Realizagdo de agdes de sensibilizagdo — uma por municipio — palestra com
o Professor Paulo Almeida Fernandes, um responsavel da CIM, um responsdvel do municipio e um membro de uma

associagao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

e Realizacdo de Congresso Internacional;

e Apresentacdo do Caminho em Salamanca — evento de dois dias;
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e Apresentacdo do Caminho em Santiago — evento de dois dias;
e Criacdo e implementacdo de campanha publicitaria, incluindo trés niveis de video

em cinco linguas.

A CIM do Ave tera ainda de acompanhar e validar as acdes referidas em falta, previstas para

2021, mas ja ndo tera despesa a efetuar, no ambito deste projeto, no préoximo ano.
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PROJETO: SILVER SME’s

Horizonte temporal: outubro de 2021. Programa: INTERREG EUROPA
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O projeto INTERREG SILVER SMEs tem por objetivo selecionar de entre as boas praticas identificadas pelo

INTERREG, aquelas que serdo capazes de influenciar politicas, regionais ou nacionais, no sentido de uma melhoria.
No caso do SILVER SMEs as politicas que a CIM do Ave tem de influenciar sdo as definidas pelo COMPETE 2020.

As boas praticas identificadas devem dar origem a um Plano de Ag¢do cuja concretizagdao seja a expressdo da

mudanca de politicas identificada como desejavel pelo projeto.

O SILVER SMEs deve selecionar boas praticas e desenvolver um plano de acdo que seja capaz de promover a
criacdo de PMEs na area da prestacdo de servicos a pessoas do segmento SILVER (55+) de preferéncia envolvendo

territérios de montanha e sempre envolvendo o segmento dos cidaddos SILVER dependentes.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

A CIM do Ave devera em 2021:

e Terminar o seu Plano de Agdo e dar inicio a sua implementacao.

e Monitorizar a elaboragdo e execu¢do dos Planos de A¢do de todos os parceiros,
garantindo que exista harmonia na diversidade e que ndo existam a partida desvios a
exequibilidade dos Planos de Agao.

e Promover uma visita a Dalarna, na Suécia, no ambito do tema Turismo Silver.
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PROJETO: Assessoria para os Encarregados de Prote¢ao de Dados

Horizonte temporal: 2020-2021
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

Foi publicada, no dia 8 de agosto de 2019, a Lei da Protecdo de Dados Pessoais — a Lei 58/2019 (LPDP), que
assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento e do Conselho,
de 27 de abril de 2016, relativo a protegao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados. Este quadro legal traz mudancas significativas no dominio da protegao
das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses mesmos
dados, prevendo-se diferente impacto na vida das organizagGes, consoante a sua natureza, drea de atividade,
dimensao e tipo de tratamentos de dados pessoais que realizem. O novo Regulamento reveste-se de consideravel
complexidade, com reajustes significativos de operacionalizacdo dos principios e conceitos, com o refor¢o dos
direitos dos titulares de dados, o que implicard necessariamente novas obrigacGes, responsabilidades e

procedimentos por parte das organiza¢des que procedem a operac¢des de dados pessoais.

Com este projeto pretende-se dar suporte aos Encarregados de Protecdo de Dados dos municipios e CIM do Ave,
através de uma assessoria de uma entidade externa com capacidade comprovada nas areas da privacidade,

protecdo de dados, seguranca e compliance.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

e ReuniGes mensais na CIM do Ave para esclarecer questdes técnicas e legais que possam
surgir durante os trabalhos de conformidade em cada municipio e CIM do Ave, com a
presenca do Encarregado de Protecdo de Dados ou elemento do grupo de trabalho ja
criado para esta tematica na CIM do Ave;

e Elaborac¢do de um plano de acdo com medidas corretivas ao cumprimento do RGPD;

e Apoio em toda a documentacao necessaria ao cumprimento do RGPD;

e Auxilio na comunicagdo com a autoridade de controlo nacional e titular dos dados;

e Formacao aos técnicos da CIM do Ave e municipios sobre RGPD
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PROJETO: Formagdo para a Modernizag¢ao e Capacitacdo da Administragao Local

Data fim operagdo: 01/03/2022 Programa: Norte 2020 - Programa Operacional
Regional do Norte

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

A presente candidatura pretende uma melhoria de processos e capacitacdo de recursos dos Municipios
integrantes desta Comunidade Intermunicipal e da prépria CIM do Ave, promovendo a realizacdo de ac¢bes de
formacdo, tendo como objetivo o refor¢co das competéncias gerais e especificas dos colaboradores das entidades
e, a melhoria da eficacia e da eficiéncia dos servigos, quer por via da simplificagdo regulamentar e dos processos
internos, quer pela implementacdo de novos modelos organizativos. Pretende-se, de igual modo, que o plano

responda as necessidades de modernizagdao numa légica de desenvolvimento econémico e social do territério.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Promover a¢des de formacdo nos municipios que constituem a CIM do Ave orientada para a
producdao de competéncias profissionais intrinsecamente associadas a processos de

desenvolvimento organizacional.

As principais areas de formacgao a serem desenvolvidas sao:

e C(Ciéncias da educacdo;

e Linguas e literaturas estrangeiras;
e Marketing e publicidade;

e Contabilidade e fiscalidade;

e Gestdo e Administragao;

e Direito;

e Informatica na d6tica do utilizador;
e Desenvolvimento Pessoal;

e Servicos de apoio a criangas e jovens.
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PROJETO: Cultura para Todos no Ave

Horizonte temporal: 2021/2022 Programa: Programa Operacional Norte 2020
“Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover
oportunidades iguais e a participa¢ao ativa e melhorar
a empregabilidade”

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

A Comunidade Intermunicipal do Ave pretende desenvolver um projeto, designado “Cultura para todos no Ave”,
que inclua a promogao e o desenvolvimento artistico dos alunos da NUT Ill Ave em duas dimensdes: expressao
artistica através da experimentac¢do de pecas de ceramica artistica e expressao dramatica através da dinamizagdo
de oficinas de teatro que desenvolvam os temas mais emergentes e promotores de exclusao social nas escolas

(violéncia de género/ coletiva/no namoro, bullying, entre outros).

Trata-se de um projeto Unico com duas ag¢oes distintas, que pretende explorar duas formas de expressdo artistica

para dois publicos distintos:

1. Expressao artistica através da elaboracdo de oficinas de experimentacdo de pecas de ceramica artistica,
dirigido aos alunos do 52 ano de escolaridade dos Municipios da NUT IIl Ave;

2. Expressdao dramdtica através da dinamizacdo de oficinas de teatro, que explorem as tematicas da
violéncia e do bullying, dirigido aos alunos do ensino secundario (102 e 112 anos de escolaridade) dos
Municipios da NUT Il Ave.

Na elaboracdo do projeto intermunicipal “Cultura para Todos no Ave” foram definidos objetivos que procuram
contribuir para a materializagdo das prioridades de promocgdo de iniciativas de inclusdo social, potenciando
parcerias de carater inovador e/ou experimental através da arte, destinadas a incentivar o desenvolvimento de

competéncias pessoais, sociais dos alunos da NUT IIl Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

1. Realizagdo de Workshops de ceramica artisticas nas turmas do 52 ano de escolaridade dos
Agrupamentos de escolas da NUT Il Ave:
e Workshop de modelagem artistica, a realizar em contexto de sala de aula de cada

turma dos agrupamentos;
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Workshop de pintura, a implementar em contexto de visita ao Museu de Ceramica
artistica e respetiva Escola de Ceramica artistica;
Evento final: exposicdo final dos trabalhos realizados durante o ano letivo

2020/2021, num convite alargado a toda a comunidade da NUT Il Ave.

2. Realizagdo de Oficinas de expressdo dramatica através da dinamizagdo de oficinas de teatro,

que explorem as tematicas da violéncia e do bullying, dirigido aos alunos do ensino

secundario (102 e 112 anos de escolaridade) em trés fases:

Na primeira fase ird expor através de espetdculos testemunhos reais cativando os
alunos para esta tematica. Todas estas apresentacdes serdo complementadas por
um debate pedagdgico que pretende incluir e informar de uma forma
descomplicada;

Numa segunda fase serdo propostas oficinas semanais que trabalham diretamente
com as aspiracbes e interesses dos alunos. Os temas (violéncia de género/
coletiva/no namoro, bullying...). Os alunos serdo postos em contacto com as
diferentes vertentes das artes performativas e dos mais diversos prismas relativos a
construcdo de um espetdculo;

Numa terceira fase, todos os grupos tém a oportunidade de fazer os seus trabalhos
ganharem forma e conteldo fazendo o fundir com o esforgo coletivo que culminara

num evento final intermunicipal.
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PROJETO: Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave (PCl do Ave)

Horizonte temporal: 2020/2021
DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos ultimos anos pela Comunidade Intermunicipal do Ave, no
ambito do Plano para o Crescimento Inclusivo do Ave, tem sido muito relevante. O Plano para o Crescimento
Inclusivo do Ave tem consolidado uma importante experiéncia na concertagao e articulagdo entre os atores
regionais representativos dos sistemas de educac¢do, de formagdo, do sector empresarial e comercial, dos

municipios, de entidades de desenvolvimento local e regional e de Instituicdes do ensino superior.

O PCl do Ave agrega varias redes de trabalho, nas quias se destacam a Rede de Psicélogos do Ave; a Rede de

Centros Qualifica do Ave e a Rede de Concertagdo da Oferta Formativa do Ave.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

Rede de Psicologos do Ave

Esta rede de trabalho apresenta como prioridades estratégicas “Qualificar as pessoas para a

Empregabilidade e diminuir o abandono e o insucesso escolar e assenta nos seguintes objetivos:

e Capacitar e envolver os Agentes da Rede de Psicologos para a concertagdo de praticas e
metodologias de trabalho;
e Desenvolver materiais e iniciativas no ambito da intervencdo vocacional;

e Reforgar os mecanismos de articulagdo e de concertacdo institucional.
AcOes a implementar em 2021:

1. Implementac¢do do Programa de Orienta¢do Vocacional:
e Acdo de capacitacdo junto dos novos Psicélogos sobre o Programa de
Intervengdo Vocacional;
e 3 momentos de supervisdo — regime online — com cada sub-rede (Famalicdo,
Guimardes e Norte);
e Acompanhamento, revisdo dos programas de Intervencdo Vocacional (caso
necessario);

e Tratamento estatistico dos questionarios (modalidade online).
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2.

Implementacdo do projeto Clubes Comunitarios (Academias Gulbenkian do
Conhecimento) na NUT IlIl Ave em parceria com a Associacdo de Psicologia da
Universidade do Minho - APsi UMinho.

O projeto pretende ser uma estratégia de enriquecimento pessoal para alunos do ensino
secundario, apoiada pelos docentes, psicdlogos e membros da comunidade envolvente.
Cada clube reune periodicamente para escolher e pensar em conjunto num problema
real da comunidade, estudar solugdes simples, leva-las a pratica, angariando apoios, e
avaliar e comunicar a experiéncia e resultados a comunidade. Reforc¢a-se a cooperacao,
resolucdo de problemas, ligacdo a comunidade e os interesses vocacionais.

Pretende desenvolver competéncias como Adaptabilidade, Comunicacdao, Pensamento
critico, Resolugdo de problemas, Pensamento criativo e Autorregulagdo e pretende ser
implementado em escolas dos municipios da CIM do Ave, bem como em 2 municipios
da CIM do Cavado.

As principais atividades a realizar consubstanciam-se nas seguintes etapas: Divulgacao;
Inscri¢Bes; Pré-teste; Clubes Comunitarios; Pds-teste.

O programa sera desenvolvido em moldes mistos, isto é, para ser presencial e online,
com atividades de raiz pensadas para serem realizadas online e outras presenciais.

O protocolo de avaliacdo definitivo contemplard as medidas planeadas, e serd realizado
online, bem como as reunides iniciais de apresentacao do projeto, as sessées com todos
os Clubes, e a avaliacao pré e pds-teste

Serdo realizadas duas séries do programa, uma primeira para o grupo de intervencao e
a segunda para o grupo de comparac¢ao, que realizara trés avalia¢des, de acordo com o

calendario letivo.

Rede de Centros Qualifica do Ave

A Rede de Centros Qualifica do Ave tem como missdo potenciar um contexto favoravel
para a articulacdo e a concertacdo institucional no ambito da atividade dos Centros
Qualificada CIM Ave.
Os objetivos estratégicos sao:
e Divulgar e promover a Rede de Centros Qualifica do Ave;
e Capacitar e envolver os agentes da Rede de Centros Qualifica do Ave para a
concertacao de praticas e metodologias de trabalho;

e Reforgar os mecanismos de articulagdo e de concertagdo institucional;
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Desenvolver estudos e avaliacdo;

Dinamizar iniciativas conjuntas.

As principais atividades a realizar sdo:

Atualizar a Pagina Eletrdnica a incluir no site da CIM;

Divulgar as iniciativas no facebook da CIM;

Elaborar material informativo;

Realizar A¢Oes de divulgacdo e informagdo junto das redes de parcerias
existentes (Junto da Rede de Educacdo Especial; Rede de GIP - coordenadores;
Rede Local de Educagdo Formacgdo);

Planeamento e organizacdo do plano de formacgdo/capacitacdo (Acdo
capacitacao inicial certificada; a¢Ges de capacitagdo ao longo do ano);

AcOes de capacitacdo (Equipas) e Encontros;

AcOes transversais de dinamizagdo, concertagdo e interagdo com as Redes e
Entidades parceiras (Rede Social, IEFP, CPCJ, Gabinetes de Atendimento e
Acompanhamento Social, Gabinetes de Inser¢do Profissional, Segurancga Social,

NLI, Empresas); integragdo no NLI.

Rede de Concertacdo da Oferta Formativa do Ave

Esta Rede pretende avaliar a atual oferta de ensino e formacao profissional; identificar

as necessidades e oportunidades proporcionadas pelo mercado de trabalho e identificar

os perfis de formag¢dao com maior potencial de empregabilidade.

No ambito, estdo previstas diversas a¢des intermunicipais:

Intervencdo ao nivel do planeamento da oferta de qualificacdes de nivel
intermédio da regido do Ave;

Promoc¢do de uma abordagem mais estratégica ao investimento em formacao
profissional, designadamente no que se refere a producao de qualificagbes de
nivel intermédio;

Promog¢do de uma cultura de planeamento e concertagdo de atores (CIM/

Agrupamentos de Escola/Escolas Profissionais/ Municipios).
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Pretende-se desenvolver os trabalhos de concertagao da oferta formativa profissional

de nivel intermédio, nomeadamente através das seguintes acoes:

Assegurar a coeréncia e relevancia das ofertas de qualificagdes intermédias na
NUT Il Ave;

Atualizar dos indicadores demograficos, de mercado de trabalho (global e
jovem) e da oferta formativa que constituem o suporte do mapa de prioridades,
tendo em conta a elaborag¢do de um novo mapa de prioridades e de uma sumula
de informacao estatistica regional;

Inquirir ao tecido empregador com o objetivo de aprofundar dindmicas de
procura e/ ou necessidade desde qualificacdes intermédias;

Rever criticamente o estudo ja elaborado;

Realizar workshops tematicos com empregadores e escolas (workshop
conjuntos), nomeadamente nos dominios de qualificagGes consideradas chave,
em desenvolvimento ou reestruturagdo;

Debater as condi¢des chave para o sucesso da oferta de qualificacdes e
relevancia da rede de ofertas, através da realizacao de workshop com escolas e
do aprofundamento da analise das dindmicas de procura de qualificacdes por
parte dos alunos;

Apoiar o processo de planeamento e concertagdo da rede de cursos através da
recolha, andlise e discussdo das propostas das escolas, apoio na interlocucdo
com DGESTE e ANQEP e producao de uma proposta final de rede, concertada
com os atores;

Desenvolver uma Estratégia de Valorizacdo Social do Ensino Profissional.
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PROJETO: Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Ave (PIICIE do Ave)

Horizonte temporal: ano letivo 2020/2021 Programa: NORTE 2020

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Ave agrega 22 projetos educativos (de
combate ao insucesso escolar e abandono escolar precoce), dos quais 9 sdo intermunicipais e os restantes

municipais, desenhados de acordo com as especificidades de cada municipio.

Este Programa encontra-se na sua fase final, sendo que alguns dos projetos tém o seu término no ano de 2020 e

outros serdo alvo de reprogramacao.

O PIICIE do Ave tem como objetivo definir novas abordagens educacionais a implementar nos estabelecimentos
escolares dos municipios que constituem a CIM do Ave e pretende ser agregador das medidas educativas de
promogdo do sucesso escolar e de combate ao abandono escolar, alinhadas com as politicas educativas nacionais
e europeias, e refletindo a estratégia educativa para a NUT Ill Ave, desenhada pelo Conselho Intermunicipal de

Educacdo e restante comunidade educativa desta sub-regiao.
Os projetos intermunicipais com implementacdo no ano de 2021, sdo os seguintes:

Plataforma Mais Cidadania
Hypatiamat

Educacdo Parental

1

2

3

4. Curtir Ciéncia
5. Salas de aula do Futuro

6. Acompanhamento do PIICIE

Outros projetos intermunicipais a serem implementados no ano de 2021:

1. Ensinar e Aprender Portugués
2. Educacgdo Financeira “No Poupar estd o Ganho”

3. PISA for Schools (OCDE)

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021
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Plataforma Mais Cidadania

O projeto destinado aos alunos do 1.2 ciclo do ensino bdasico, e alargado ao pré-escolar, tem
como missao prevenir e reduzir o abandono escolar precoce e promover a igualdade de acesso
a uma educacdo de qualidade. O projeto proporciona um ambiente de aprendizagem rico em
tecnologia, facilitador da aprendizagem, do trabalho colaborativo e da partilha de ideias. Esta
plataforma permite/favorece a realizacdo de atividades dinamicas e ludicas, envolvendo os
diversos atores da comunidade educativa, numa rede capaz de promover e desenvolver
conhecimentos, competéncias e valores que ajudam as criangas a desempenhar um papel ativo

na comunidade, ou seja, ajudam a promover a cidadania ativa.

E um projeto que, no contexto atual, se revela extremamente importante e util no sentido de
prevenir o promover a igualdade de acesso a uma educagdo de boa qualidade, com a

disponibilizacdo de diversos conteddos numa sé plataforma.
O projeto abrange os oito Municipios da NUT Il Ave e serdo realizadas as seguintes atividades:

1. Implementacgao, personalizacdo e manutencdo da Plataforma
* Incluir as seguintes dreas e funcionalidades: Mural; Criacdo conteudos para
trabalhar a Educacdo para a Cidadania; Criagcdo de Curriculo Local (patriménio e
poder local); Integracdo de conteudos digitais curriculares (portugués,
matematica, estudo do meio e inglés); Sistema de Gestdo de crachas; Integracado
dos projetos educativos e projetos comunitarios.
* Incluir uma plataforma de ensino a distancia destinada a alunos, educadores de
infancia e encarregados de educacdo pertencentes aos municipios da NUT Il
Ave;
» disponibilizar um espago para dinamizacdo de concursos (um concurso por
periodo letivo) e desafios tematicos mensais;
* promover e organizar um Concurso sobre Patriménio e Cidadania a decorrer
durante o segundo periodo letivo para todas as turmas dos 3.2 e 4.2 anos, do
1.2 Ciclo do Ensino Basico.
2. Acoes de capacita¢do da rede educativa
e Promover acles de capacitacdo para a rede educativa para implementar o
projeto e integrar nas TIC (adquiridas no ambito do projeto e existentes nas

Escolas e nas Familias).
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e De forma a capacitar a rede educativa deverdo realizar as seguintes iniciativas
dirigidas a Professores, Técnicos, Alunos e Familias:
a) Dinamizagdo de workshops tematicos para os professores e técnicos;
b) AcgoOes de divulgacdo e de envolvimento das familias na educagao;

c) Acg0es de capacitagdo para os Professores e Encarregados de Educacao.

Hypatiamat

Este projeto pretende melhorar o desempenho escolar na matematica e visa promover a
exceléncia e o desenvolvimento do sucesso escolar, sobretudo centrado na matematica nos
alunos do 22 ano do 129 ciclo. A parte mais visivel deste projeto é uma plataforma online com
inUmeras aplicacGes hipermédia, interativas, que promove a motivagdo para a aprendizagem da

matemadtica nestes alunos.
As atividades a serem desenvolvidas pelo Projeto HYPATIAMAT compreendem:

1. Implementagdo e Manutengdo da plataforma Hypatiamat;

e Disponibilizacdo e calibragcdo de plataforma digital com o acesso a diferentes e
variados recursos pedagdgicos, relativos a disciplina de matematica no 1.2 Ciclo
do Ensino Basico para todos os alunos do 1.2 Ciclo e respetivos professores da
NUT Ill Ave com intervengao direta a nivel do 2.2 ano de escolaridade no ano
letivo 2020/2021;

e Disponibilizacdo e calibracdo de plataforma digital para todos os alunos do 1.2
Ciclo e respetivos professores da NUT Il Ave que estiveram envolvidos no
projeto Hypatiamat nos ultimos 3 anos letivos;

2. Ac0es de capacitagdo para os professores nos municipios de Fafe, Guimaraes, Vila Nova
de Famalicdo e Vizela:

e Implicar e capacitar os professores para articularem, com autonomia, os
diferentes tipos de recursos pedagdgicos disponiveis na plataforma, no
processo ensino/aprendizagem da matematica na sala de aula, para envolverem
os alunos e melhorar o seu rendimento escolar, nesta disciplina de matematica;

e Fomentar a utilizacdo de jogos sérios da plataforma, orientados para a
promoc¢ao de competéncias ldgico-matematicas;

e No final da capacitacdo é esperado que os professores possam aplicar os

recursos tecnoldgicos disponiveis na plataforma Hypatiamat com autonomia.
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3. Avaliacdo da implementacdo do projeto em contexto real:
e Elaboragdo de relatdrios sobre as log files (dados recolhidos pela Plataforma)
das fichas diagndsticas e de avaliagdo trimestral;
e Andlise do fluxo de dados das apps incluindo os dispositivos moveis;
e Relatério anual sobre as atividades desenvolvidas pelos docentes/alunos de
cada Agrupamento de Escolas;
e Realizagdo de 4 reunides de coordenagdo e acompanhamento com as

mediadoras e/ou os técnicos dos municipios.

Educacdo Parental

Pretende-se com este projeto desenvolver continuar a desenvolver a¢des de capacitagdo a dois
niveis: agdes de capacita¢do para formadores em Educagdo Parental e agdes de capacitagdo para
pais. Com as a¢Oes de capacitacdo de formadores em Educac¢do Parental, pretende-se criar uma
bolsa de formadores creditados, na NUT Il Ave, que seja capaz de formar novos docentes/
técnicos nos diferentes Municipios, sempre que se detete essa necessidade. Posteriormente
serdo esses docentes/técnicos que serdo responsaveis por dinamizar as sessdes de Educacdo

Parental para pais nos diferentes Agrupamentos de Escolas.

A semelhanca de outros projetos, o projeto de Educacdo Parental, ajustou a sua implementacdo
ao contexto alterado pela situacdo pandémica surgida, pelo que se pretende continuar a
promover uma série de videos, sob o tema “Ser Mae e Ser Pai na pandemia da Covid-19”, de
forma a poder apoiar as familias nesta fase atipica e sem precedentes na modalidade da

educagao que conhecemos.

De igual forma a implementacdo dos programas Mais Jovem Mais Familia e Mais Crianga Mais

Familia serdo na versao online.

Realizar-se -4 um webinar com a participac¢do de pais, professores, decisores politicos, técnicos
dos municipios, de conclusdo do projeto.
Curtir Ciéncia

O projeto “Curtir Ciéncia” foi pensado e desenvolvido para facilitar a aprendizagem ativa dos
alunos, de modo a construir e reconstruir o seu préprio conhecimento através de atividades
experimentais, que permita a compreensao de fendmenos e conceitos cientificos que estdo a

aprender em contexto de sala de aula.
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Pretende-se que este projeto promova a melhoria da literacia na area das ciéncias, assim como,
promova a capacidades de pensamento (criativo, critico, metacognitivo), util em diversas
areas/disciplinas do curriculo escolar e que promova a construcdo de conhecimento cientifico
com significado social, que permita as criancas e aos jovens melhorar a qualidade da interacao

com a realidade natural.

Este projeto é direcionado a alunos do 32 e 42 ano do 12 Ciclo do Ensino Basico, 52 e 62 ano do
22 Ciclo do Ensino Basico, 72 e 82 ano do 32 Ciclo do Ensino Basico, 102 e 112 ano do Ensino
Secundario, pois considerou-se fundamental abranger alunos de todos os ciclos de ensino,

privilegiando os anos iniciais de ciclo como fator motivador de aprendizagem.

Os principais objetivos deste projeto educativo sdo: combater o insucesso escolar; combater o
abandono escolar; promover uma cultura cientifica nos individuos em idade escolar, dotando-
os de conhecimentos cientificos em diversas dreas; promover o enriquecimento curricular nas
areas cientificas; promover a qualidade do ensino/aprendizagem das ciéncias experimentais de
um modo interativo, fomentando o gosto pelas ciéncias experimentais através de jogos de
carater cientifico, orientados para o desenvolvimento das competéncias motoras; aumentar
efetivamente o ensino das ciéncias experimentais junto de toda a comunidade escolar (alunos
e professores), potencializando a sua utilizacdo como a verdadeira forma de compreender o

mundo que nos rodeia.

O projeto compreende atividades praticas experimentais, ativas, integradas e diversificada com

alunos em trés componentes cientificas, a serem implementadas:

e Jdrea da Ciéncia Viva, dirigida ao 32, 52, 72 e 102 anos de escolaridade;
e area Planetario, dirigida ao 42 e 62 anos de escolaridade; e

e Jdrea da Robdtica, dirigida ao 82 e 112 anos de escolaridade.

Salas de aula do Futuro

O projeto "Salas de Aula do Futuro” traduz-se numa visao para o futuro da educacao, onde é
repensado o papel da pedagogia, da tecnologia e do design em contexto educativo, contribuindo
para a promogao da inovagdo das metodologias dos processos de ensino e de aprendizagem.
Um novo conceito, que conjuga a pedagogia, o espaco e a tecnologia, enquanto elementos

chave para se alcancar niveis de exceléncia na promogdo do sucesso escolar
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As "Salas de Aula do Futuro” estdo ja todas implementadas nas escolas dos respetivos
municipios. Tendo em conta que nao foi possivel realizar o Semindrio Final Intermunicipal de

partilha de experiéncias e resultados, o mesmo sera realizado em 2021.

Acompanhamento do PIICIE

O Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento do PIICIE do Ave integra o “Plano Integrado Inovador

de Combate ao Insucesso Escolar do Ave” (PIICIE-AVE).

Trata-se de um Projeto transversal e complementar na medida em que visa acompanhar e
avaliar todos os Projetos que integram o PIICIE do Ave. Pretende-se com esta operacgao perceber
o sucesso da implementacao do PIICIE do Ave, analisando o impacto, os principais resultados e

se foi de encontro as necessidades inicialmente identificadas.
As principais atividades a implementar em 2021 s3o as seguintes:

e realizacdo de reunides periddicas com os todos atores educativos envolvidos no PIICIE,
em todos os Municipios da NUT Il Ave;

e Elaboracdo de um relatério de execugdo apoiado na recolha de dados, nas informacdes
recolhidas pelos responsdveis das operacdes do PIICIE do Ave e pelos responsaveis pela
Coordenacdo do PIICIE do Ave;

e Inclusdo de propostas de melhoria na estratégia de implementac¢do dos projetos;

e Disponibilizacdo e divulga¢ao dos dados de monitorizagao e avaliagao.

Ensinar e Aprender Portugués

Ensinar e Aprender Portugués é um recurso educativo estruturado e inovador, apoiado no uso

das Tecnologias de Informacdo e de Comunicagdo, cujos principais objetivos sao:

e O ensino/aprendizagem da leitura e da escrita no 1.2 ciclo do Ensino Basico;
e Asinalizagdo atempada de alunos «em risco»;
e 0O apoio atempado aos alunos em risco de apresentar dificuldades na aprendizagem da

leitura e da escrita.

Atende ao curriculo do Portugués para o 1.2 ciclo do Ensino Bdsico, aos principios que
enquadram os Modelos Multinivel consagrados no Decreto-Lei n.2 54, de 8 de julho de 2018, e
aos resultados da investigacdo cientifica sobre o ensino da leitura e da escrita e sobre a

intervencgao nas dificuldades nestas competéncias.
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Na plataforma onde o projeto Ensinar e Aprender Portugués se insere, sdao disponibilizadas
propostas didaticas para o 1.2 ciclo do Ensino Basico sob a forma de animacdes, videos,
atividades interativas e PDF. A corre¢do das atividades de ensino e de avaliagdo é, sempre que
possivel, efetuada de forma automatica, sendo fornecido o feedback aos alunos e aos

professores.

As Principais atividades a realizar no ambito deste projeto, a ser implementado em todos os

Municipios que integram a CIM do Ave sdo as seguintes:

1. Rastreio e Monitorizacao das aprendizagens
Rastreio - Sao disponibilizadas provas de rastreio, em formato digital, para os quatro anos
de escolaridade, a realizar no inicio de cada ano letivo. Os dados obtidos permitem:
a) no 1.2 ano, a identificagdo de alunos que suscitem «preocupagdo acrescida»;

b) nos anos subsequentes, a sinaliza¢do de alunos «em risco».

2. Monitorizagao das aprendizagens
Serdo disponibilizadas provas de monitoriza¢do das aprendizagens.

Os resultados permitirdo a sele¢ao de atividades que respondam aos diferentes perfis de risco,
bem como apoiar a sinalizacdo de alunos para as equipas multidisciplinares das escolas.

As principais competéncias a serem avaliadas relacionam-se com as competéncias facilitadoras

da aprendizagem e da escrita, nomeadamente:

e identificacdo de letras

e consciéncia fonoldgica

e conhecimentos culturais acerca do impresso
e Compreensdo oral

e Compreensao da leitura

e Fluéncia de leitura

e Gramatica

e Ortografia

e Fluéncia de escrita

Educacdo Financeira “No Poupar esta o Ganho”

A CIM reconhece como estratégico o progressivo investimento na promocdo de iniciativas que

contribuam para melhoria da diversidade da oferta educativa e a diminuicdo da padronizacao
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do ensino, como é o caso do Projeto “No Poupar é que esta o Ganho”, concebido pela Fundagao

Cupertino de Miranda em colaborag¢ao com o Ministério da Educacdo e o Banco de Portugal.

Trata-se de um projeto de educagao financeira que visa prosseguir as linhas orientadoras do
“Plano Nacional de Formacao Financeira” e do “Referencial de Educacdo Financeira”, assente na

capacitacao especifica para o uso adequado do dinheiro.

E orientado para os alunos do 12 ciclo do ensino basico e tem como objetivo principal informar
e capacitar os alunos sobre conceitos solidos de educacado financeira, e quanto ao adequado uso
do dinheiro, nomeadamente sobre a necessidade de controlarem os seus recursos e de

respeitarem um determinado orgamento.

O que particulariza este projeto e assegura a sua eficicia é a politica de proximidade (o
acompanhamento permanente que o projeto da aos professores numa ligacao efetiva e afetiva,

e a possivel ligacdo da Fundagdo as escolas, especialmente através do seu Museu do Dinheiro).

Por outro lado, também é uma vantagem o facto de o projeto mobilizar ao longo do ano muitos
dos recursos pedagdgicos que habitualmente sdo utilizados e adaptados a cada faixa etaria, e,
por fim, porque é apoiado por Instituicdes Parceiras como sejam a Faculdade de Economia da

Universidade do Porto e o Banco de Portugal.

Face as circunstancias atuais, a Fundacdo Dr. Anténio Cupertino de Miranda adaptou o projeto,
totalmente para ambiente digital —o NPEG 4.0, enquanto modalidade concebida para poder ser
implementada de forma totalmente acessivel através da plataforma de e-learning
www.nopouparestaoganho.pt.Esta nova modalidade permitird assegurar a concretizacdao “no
terreno” da Estratégia de Educacao Nacional para a Cidadania, que tornou a educacao financeira

obrigatdria em pelo menos, 2 dos 3 ciclos do ensino basico.

O ambito geografico de intervencdo estende-se aos 5 dos municipios da area de influéncia da CIM

do Ave (Cabeceiras de Basto, Guimardes, Fafe, Mondim de Basto e Vila Nova de Famalicdo),

abrangendo um total de 115 turmas e serd implementado através de uma plataforma eletronica.

As etapas a desenvolver no processo de implementagdo deste projeto respondem aos seguintes

objetivos estratégicos:

e Promocdo da educacgédo financeira aos alunos do Ave;
e Desenvolvimento de hdbitos de poupanca;

e Promogado o consumo responsavel;
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e Promocgdo de uma relagdo saudavel com o dinheiro, sabendo gerir o aspeto emocional das
opcoes;

e Desenvolvimento de formacgao financeira a professores, capacitando-os para transferir
conhecimentos financeiros aos seus alunos e desenvolver as competéncias financeiras
necessarias a correta tomada de decisdo;

e Disponibilizacdo a professores e alunos recursos pedagdégicos de apoio a implementacao

do projeto.
Considerando o exposto, as principais fases a desenvolver sdo:
a) Fase | - Planeamento e disponibilizacdo de recursos pedagdgicos;
b) Fase Il - Monitorizacdo, capacitacdo e visitas ao Museu do Papel Moeda;
c) Fase lllI- Concurso final e sessdo de apresentacdo dos trabalhos.
Fase | - Planeamento e disponibilizacdo de recursos pedagdgicos:

e E-learning— Gestdo e operacionalizacdo do acesso a plataforma de e-learning do projeto
de educacdo financeira com uma area reservada a professores e outra a alunos que lhes
permitird aceder aos contelddos dos varios temas que serdo abordados ao longo do
programa;

e Envio dos cddigos de acesso a plataforma eletrénica para acesso dos interlocutores

técnicos dos Municipios, professores/alunos das escolas participantes.
Fase Il - Monitorizagdo, capacitacdo e visitas ao Museu do Papel Moeda

e Capacitagdo dos professores envolvidos no projeto (em formato digital e/ou presencial);

Agendamento das visitas orientadas ao Museu do Papel moeda;

Realizacdo das visitas orientadas ao Museu do Papel Moeda (em formato online e/ou

presencial);

Realizacdo de questiondrios de avaliagdo no final das visitas;

Disponibilizacdao dos cadernos de apoio aos alunos;

Gestdo e dinamizacdo da plataforma de e-learning (insercdo de noticias e
disponibilizagao de conteudos);

e Dinamizagdo de Atividades de Extensdo Curricular;

Participacdo nas Olimpiadas de Educacao Financeira
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e Monitorizagdo e acompanhamento da abordagem dos conteldos realizada pelos

Professores no contexto de sala de aula
Fase Ill - Concurso final

e Convite as turmas inscritas no projeto para participarem no concurso com a realizagdo
de um trabalho final demonstrativo dos conhecimentos adquiridos;

e Envio do regulamento do concurso aos professores;

e Gestdo da rececdo de trabalhos, identificacdo e avaliagdo dos mesmos;

e Sessdo final de apresentac¢do dos trabalhos e entrega de prémios (em formato online

e/ou presencial);

PISA for Schools (OCDE)

O Pisa, Programa Internacional de Avaliacdo dos Alunos, é um instrumento de diagndstico,
desenvolvido pela OCDE, sobre as diferentes aprendizagens e que é usado para medir as
competéncias chave dos alunos. S3o varios os objetivos deste projeto, que vao desde a
aprendizagem profunda dos diferentes conteudos, e ndo apenas a memorizagao de factos, o
desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de reflexdo e a capacidade de trabalhar
o conhecimento adquirido, dominando a leitura, matematica e ciéncia para a resolucdo de

problemas reais.

Este projeto pretende avaliar e comparar as competéncias chave dos alunos de 15 anos de idade

e é ja aplicado ao nivel de vérios paises, a escala mundial.

A CIM do Ave, como entidade promotora da Educacdo nos Municipios que a constituem,

integrou o projeto piloto a nivel Europeu no ano letivo de 2019/2020.

Em forma de sintese, aimplementacao deste projeto passa pela realizacdo de um teste cognitivo
com a duracdo de 2 horas, um questiondrio do aluno com a duragao de 30 minutos e um
guestiondrio a direcdao da escola. No final daimplementagdo do projeto em casa escola, cumprir-
se-a um dos principais objetivos deste projeto que é a entrega de um relatério com os respetivos
resultados, que permitird uma reflexdao aprofundada sobre as aprendizagens dos seus alunos.
Para além disso, permite ainda a articulagdo com escolas de diferentes paises do mundo que

vivem as mesmas dificuldades, quer ao nivel do ensino, quer o nivel da aprendizagem.

Ao nivel da NUT Il Ave, fizeram parte deste projeto 28 Agrupamentos de Escolas, de entre eles:

Cabeceiras de Basto, Fafe, Montelongo, Professor Carlos Teixeira, Arquedlogo Mario Cardoso,

Cabeceiras de Bastfo . Fafe Mondim de Basto . Vieira do Minho . Vizela.



%

UJ

Comunidade
Infermunicipal
do Ave

D. Afonso Henriques, Taipas, Abacdo, Briteiros, Pevidém, Fernando Tavora, Jodo de Meira,
Professor Abel Salazar, Santos Simdes, Virginia Moura, Escola Secundaria de Caldas das Taipas,
Escola Secundaria Martins Sarmento, Mondim de Basto, Pévoa de Lanhoso, Gongalo Sampaio,
Vieira de Araujo, Camilo Castelo Branco, D. Maria Il, D. Sancho |, Pedome, Ribeirdo, Caldas de

Vizela e de Infias.

Devido a Pandemia COVID-19 e respetivas consequéncias, a implementacao do projeto PISA,
inicialmente definida para maio de 2020, teve de ser adiada para setembro de 2020. Neste
sentido, e perante uma troca de ano letivo e consequente mobilizacdo de alunos, os
Agrupamentos envolvidos no projeto, juntamente com todas as entidades envolvidas, tiveram

de fazer uma nova calendarizagdo da aplicacdo dos testes.

Neste sentido, a primeira fase de aplicacdo dos testes PISA na Regido do Ave ocorreu entre
novembro e dezembro de 2020. Nesta fase, participaram os seguintes Agrupamentos:
Cabeceiras de Basto, Fafe, Santos Simdes, Escola Secundaria de Caldas das Taipas, Escola
Secundaria Martins Sarmento, Mondim de Basto, Pévoa de Lanhoso, Gongalo Sampaio, Vieira
de Araujo, Camilo Castelo Branco, D. Maria Il, D. Sancho |, Pedome, Ribeirdo, Caldas de Vizela e

de Infias.

No seguimento da primeira fase, a entrega dos relatdrios relativos aos resultados obtidos pelos
alunos destes Agrupamentos esta prevista para fevereiro de 2021. Neste relatério, as escolas
poderdo perceber qual o grau de conhecimento dos seus alunos nas diferentes areas de ensino,
0 que permitird reajustes nos processos de ensino adotados por cada escola e um reforgo

positivo das técnicas pedagdgicas.

Este projeto PISA, pela idade padrdo que exige, teve de ser readaptado a alguns Agrupamentos
do Ave, isto porque a movimentagao de alunos, em algumas cidades, deu-se para escolas que
se encontravam fora do projeto. Por outro lado, verificou-se em alguns municipios uma grande
concentracdo de alunos, provenientes de diferentes escolas, em escolas secundarias
pertencentes ao PISA, o que, perante uma pandemia e em pelos desafios logisticos que isso
implicaria, levou a uma alteragao das datas de aplicagdo dos testes nos seguintes Agrupamentos:
Montelongo, Professor Carlos Teixeira, Arquedlogo Mario Cardoso, D. Afonso Henriques, Taipas,
Abacdo, Briteiros, Pevidém, Fernando Tdvora, Jodo de Meira, Professor Abel Salazar e Virginia

Moura. Assim, em 2021, prevé-se:
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e Novo processo de amostragem com os alunos pertencentes aos Agrupamentos acima
referidos, com idade PISA e elegiveis para a realizacdo dos testes.

e Recolha de consentimentos informados por parte dos Encarregados de Educacao;

e Preparacgdo das escolas para instalagcdo da Aplicacdo para execugdo dos testes;

e Marcagao das datas de testes;

e Preparacdo dos dias dos Testes: Sala(s) de aplicacdo do Teste, Professores Interlocutores
ativamente envolvidos e preparados e Alunos mobilizados;

e Entre abril e maio, realiza¢do dos testes PISA nestes Agrupamentos;

e Entrega dos Relatérios finais aos Agrupamentos em junho.
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PROJETO: LIDERA

Horizonte temporal: 05/04/2021 Programa: Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal
(POCTEP)

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O projeto LIDERA enquadra-se no Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal (POCTEP). E um projeto cujo
promotor é a Direc¢do-Geral da Juventude, Participacdo e Voluntariado da Galiza e no qual a CIM do Ave participa

como entidade parceira.

Sdo também parceiros do projeto a Fundagdo Galicia Europa, a Camara Oficial de Comércio, IndUstria, Servigos e
Navegacdo de Santiago de Compostela, a Associacdo Gallega de Empreendedorismo (Ascega), o Instituto

Portugués da Juventude e do Desporto (IPDJ) e a Federagao de Associagdes Juvenis Portuguesas (FNAJ).

O projeto tem como principal objetivo promover o desenvolvimento econdmico transfronteirico na Galiza e na
Regido Norte de Portugal através da promocdo das capacidades de emprego e empreendedorismo juvenil. A
atividade promovida pelo projeto LIDERA visam combater o desemprego juvenil, a falta de iniciativa e conceder
as ferramentas necessarias para que este grupo seja um motor do impulso econdmico dessas regides. Para isso,
o projeto concentrar-se-a em trés fases principais denominadas "Crece, Cataliza e Compromete", durante as

guais serdo realizadas diversas atividades para ampliar e melhorar as oportunidades de emprego dos jovens.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

As atividades a desenvolver até ao final do projeto compreendem a realizagdo de reunides entre os
parceiros, realizagdo do Encontro entre jovens do Norte de Portugal e da Galiza, nos dias 5 a 7 de

margo de 2021.

O objetivo desta iniciativa é criar um espag¢o aberto ao associativismo juvenil e a reflexao sobre a
importancia da participacdo dos/as jovens na sociedade, na cooperacdo transfronteirica e no

desenvolvimento das Regides.
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PROJETO: Rural SME

Horizonte temporal: junho 2021 Programa: Interreg Europe

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O projeto RURAL SMEs, apoiado pelo programa Interreg Europe e co-financiado pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, visa promover o intercambio de experiéncias, contribuir para a melhoria das politicas
regionais de apoio a empresarios e contribuir para a realizagdo de a¢Ges que permitam melhorar a promogdo do

empreendedorismo assim como o dinamismo empresarial em areas rurais.

O projeto é baseado na melhoria das politicas existentes relacionadas com a promoc¢do da criagcdo de empresas
e da criagdao de novas oportunidades de emprego por meio de atividades empresariais em areas rurais, bem
como melhorar os niveis de competitividade das empresas existentes, conforme necessario, por forma a

impulsionar o crescimento inclusivo e as condi¢Ges de emprego.

Por forma a atingir os objetivos o projeto prevé a identificacao, transferéncia e ado¢cdo de medidas e politicas
gue contribuam com solucdes concretas para os principais desafios que o desenvolvimento de negdcios em areas
menos povoadas enfrenta, tais como: acesso ao financiamento, comunicacdo e logistica; acesso a conhecimento,

apoio e servicos de inovacao.

O projeto concentra-se em apoiar medidas relacionadas com:

a) Empreendedorismo Rural (apoio publico, novos nichos, jovens empresarios)

b) PME Inovadoras em espago Rural (apoio publico, economia circular, Inovacgdo Social, etc.)

Este projeto, coordenado pelo SODEBUR - Society for the Development of the Province of Burgos, conta com a
participacao de 6 parceiros europeus.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

O projeto encontra-se na fase final, pelo que em 2021 estdo previstas apenas reunides de partilha de

resultados e conferencia final de encerramento do projeto.
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PROJETO: UpGrade SME’s - Improving policy instruments supporting innovative SME performance

Horizonte temporal: marco de 2021 Programa: Interreg Euopa

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

O Projeto UpGradeSME visa analisar e avaliar os instrumentos de politica publica em cada um dos territérios das
regides parceiras, neste caso o instrumento de politica de apoio a internacionalizacdo das PME, e emitir um
conjunto de recomendac¢bes para a melhoria das respetivas medidas de politica publica, no sentido de influenciar
as autoridades de gestdo a introduzir alteracGes a politica, para melhor responder as necessidades das PME e

melhor contribuir para os objetivos da economia e do desenvolvimento do territério.

A Rede de Cooperagao no ambito deste Projeto é composta pelos seguintes Parceiros transnacionais, que inclui
agéncias de desenvolvimento, servigos de promog¢do do desenvolvimento econdmico e municipios: Pannon
Business Network (HU); Steinbeis-Europa-Zentrum (North Rhein Westfalia - DE); Business Development Friesland
(NL) ; Municipality of Leeuwarden (NL); South Muntenia Regional Development Agency (RO); CIM do Ave —
Comunidade Intermuncipal do Ave (PT); Fomento de San Sebastian (ES); Hungarian National; Ministry for

Economic Development (HU).

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

O projeto encontra-se na fase final, pelo que em 2021 estdo previstas apenas reunides de partilha

de resultados e conferencia final de encerramento do projeto.
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PROJETO: ECORIS3

Horizonte temporal: dezembro de 2021 Programa: Interreg Europe

DESCRICAO DOS OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DO PROJETO

A CIM do Ave é parceira na execuc¢do do Projeto ecoRIS3: Policies & Measures to Support Local & Regional

Innovation Ecosystems.

O objetivo deste Projeto é o de contribuir para a melhoria dos principais instrumentos de politica publica, com
incidéncia na implementacdo da RIS3 — Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente, no quadro dos
ecossistemas regionais de inovagdo, num contexto institucional alargado correspondente a quadrupla hélice,

com particular enfoque na promogdo e implementagao do RIS3 ao nivel local.

Os restantes parceiros do Projeto sdo: Fomento de San Sebastian (Espanha); Cork Institute of Technology
(Irlanda); Saulétekio Slénis (Lituania); Kainuun Etu Oy (Finlandia); Citta Metropolitana di Torino (Italia); Vidzemes

Planosanas Regions (Letdnia); Conférence des Villes de I’Arc Atlantique (Franga).

Este projeto continuard a sua implementacdo em 2020, estando entre as suas principais atividades a realizacdo
e reunides de stakeholders, estudo de boas praticas, participacdo em reunides transnacionais, organizacao de

uma reuniao de parceiros na CIM do Ave, elabora¢dao do um plano de acao.

PRINCIPAIS ATIVIDADES A REALIZAR EM 2021

O projeto encontra-se segunda fase, sendo que em 2021 serdo realizadas duas reuniGes entre

os parceiros e a conferéncia final do projeto.
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3. Recursos financeiros

Na sequéncia da entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
AdministracGes Publicas (SNC-AP), a proposta de orgamento para o ano de 2021, foi elaborada
respeitando as regras e principios orcamentais previstos na Lei das Financgas Locais, SNC-AP e no

ponto 3.1.1 do POCAL.

Os recursos financeiros previstos para fazer face aos objetivos propostos no orgamento de 2021,

assentam em comparticipagdes do estado, municipais e comunitdrias.

O orcamento da Comunidade Intermunicipal do Ave, ascende a 7.595.114,55€ verificando-se

um aumento de 2.818.920,52€ (59,02%) face ao ano de 2020.

Orcamento
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Receitas Correntes Receitas Despesa Corrente Despesa Capital
Capital/Outras
2021 7073917,39 521197,16 7 030053,30 565 061,25

A receita corrente representa 93% de toda a receita, percentagem que assumiu uma variagao
significativa em relacdo ao ano anterior. A receita de capital representa 7%, sendo proveniente

maioritariamente de transferéncias de fundos comunitarios.

A despesa corrente representa 93% do orcamento global da despesa. A despesa de capital

representa 7%, sendo constituidas quase na globalidade pelo PPI.

A variacao significativa ocorrida do ano de 2020 para 2021, é fruto da assung¢ao de competéncia

pela CIM do Ave, na gestao dos transportes rodovidrios municipais e intermunicipais.

Atendendo as regras contempladas no Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades
Intermunicipais (Lei n? 73/2013, de 3 de setembro), o principio do equilibrio orcamental esta

respeitado, ja que do saldo corrente resulta uma poupanca de 43.864,09€.

4. Receita

As fontes de financiamento das atividades que a CIM do Ave se propde a realizar, sdo

evidenciadas no grafico seguinte:
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Receita

® Orgamento de Estado H Fundos Comunitarios/Outros

 Municipios - Custos de Funcionamento & Municpios - Comparticipagées em Candidaturas

O orgamento da receita totaliza 7.595.114,55€, sendo que 7.073.917,39€ s3o receitas correntes,
520.197,16€ receitas de capital e 1.000€ outras receitas. Atendendo a que a CIM do Ave ndo
dispde de receitas préprias, o orcamento é composto na sua globalidade por transferéncias

correntes e capital.

Na sequéncia do processo de dissolucdo da Associacdo de Municipios do Vale do Ave, coube a
CIM do Ave, através da realizacdo de um contrato de comodato com a Camara de Guimaraes,
assumir os encargos gerais do edificio sede. Foi também revisto o quadro de pessoal, estando
previstos os lugares necessarios para que ocorram algumas mobilidades de colaboradores da
AMAVE, para a CIM do Ave. Estas deliberagbes, tiveram implicacbes ao nivel das

comparticipagdes dos municipios, pelo que, houve um aumento de 7% nestas transferéncias.

Comparativamente com o orgamento de 2020, o orcamento proposto para 2021 revela uma
ligeira diminuicdo nos montantes previsionados de cofinanciamento comunitario e das
transferéncias dos municipios — Comparticipagdes em candidaturas, decorrente da execugdo e

conclusdo das candidaturas aprovadas.

As contrapartidas dos municipios para candidaturas a executar pela CIM do Ave para 2021, sdo
as que constam no mapa anexo “Mapa das Comparticipacdes dos Municipios — Or¢camento

2021”.

5. Despesa

O orgamento da despesa proposto para o ano de 2021 é composto essencialmente por aquisicdo

de bens e servigos correntes e capital, necessarios a execu¢do das candidaturas aprovadas e em
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execucdo. De salientar a relevancia das despesas com pessoal, atendendo as informacdes

prestadas anteriormente.

As atividades propostas, estdo integralmente refletidas no orgamento para 2021 e sdo de

evidenciar algumas rubricas de carater mais relevante:

Despesas com pessoal — esta rubrica apresenta um aumento de 10% face ao ano anterior, fruto
da reorganizacdo do quadro de pessoal, prevendo-se as mobilidades dos colaboradores da

AMAVE.
Aquisicdo de bens e servigos

Conservacdo de Bens — Prevé-se que no decorrer do ano de 2021, sejam efetuadas algumas

intervengdes no edificio sede da CIM do Ave.

Deslocagdes e Estadas — engloba os encargos com deslocagGes no ambito das agcGes previstas no

nos projetos de cooperagdo europeia, bem como no Erasmus.

Estudos/ Pareceres, projetos e Consultoria — engloba a aquisicdo de servigos no dmbito dos
Planos de Ac¢do dos Programas de Cooperagdo Europeia e consultoria na 22 fase de

implementag¢do do Regulamento Geral de Protegao de Dados em alguns municipios associados.
Formagdo — engloba os encargos com a candidatura da Formagdo Intermunicipal.

Outros Trabalhos Especializados — engloba aquisicdo de servigos especializados de diferentes
tipologias aos quais a entidade ndo possui capacidade para executar e estdo diretamente
relacionados com as candidaturas em execucdo. Estd previsto nesta rubrica o montante

referente a concessao dos transportes rodoviarios.

Subsidios - Privados — engloba as transferéncias a efetuar aos operadores de transporte publico,

subsidiados através do PART.
Plano Plurianual de Investimentos

O PPI, comporta na sua generalidade os investimentos em candidaturas cofinanciadas, a saber,
Minho Inovacgdo, Valorizacdo Cultural e Turistica do Caminho Santiago - Caminho de Torres,

Transporte Flexivel e Rota do Romanico.

6. Evolugdo da receita e da despesa

Os graficos seguintes apresentam a evolugdo geral das receitas e despesas, bem como algumas

rabricas da despesa com maior representacao.
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Evolugdo Orgamental

[
Receitas Receitas Despesa Corrente
Correntes Capital/Outras
4276 037,25 660 760,64 4156 122,02
4782214,81 556 957,58 4 656 956,72
4290947,57 485 246,46 4213637,13
7 073917,39 521197,16 7 030 053,30

Despesas com
Pessoal

676 803,55
814 704,32
1029 450,10
1136202,37

Evolugdo da Despesa

(e

Aquisi¢do de Bens Tranferéncias
e Servigos Correntes
2895 635,47 576 671,00
3542 791,40 292 449,00
3078559,31 98 615,72
3698784,73 26003

Subsidios

1,00

1,00

1,00
2162051,2

Despesa Capital

780 675,87
682 215,67
562 556,90
565 061,25

Aquisi¢do de Bens
de Capital
780 504,87

682 047,67
557 389,90
559895,25

O aumento da previsdo com as despesas com pessoal, compreende a alteracdo ao quadro de

pessoal incluido nesta proposta, bem como as alteragGes realizadas no decorrer do ano de 2020.

A evolugdo positiva das rubricas de aquisicdo de bens e servigos e subsidios deste orcamento de

2021, deve-se em grande parte a assuncdo de competéncias da CIM do Ave no ambito dos

transportes rodoviarios.

7. Recursos humanos

A CIM do Ave, como empregador publico, em cada exercicio orcamental, deve planear as

atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a missao, as atribuicGes, a

estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das unidades organicas e 0s recursos

financeiros disponiveis, devendo estes elementos acompanhar a proposta de orcamento.
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Os servicos preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades de
natureza permanente ou temporaria, a desenvolver durante a sua execucdo, de acordo com o

estipulado nos artigos 282 e 292 do Anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (LTFP).

O mapa de pessoal traduz a previsdao dos recursos humanos e dele deve constar a indicacdo do
numero de postos de trabalho de que o drgdo ou servico carece para o desenvolvimento das

respetivas atividades.

Tendo em conta o referido anteriormente e tomando como referéncia a situa¢do atual da CIM
do Ave e as Opgdes do Plano para o ano de 2021, apresenta-se mapa de pessoal anexo a este

documento.

Considerando a ultima alteragdo ao quadro de pessoal ocorrida em meados de 2020, o mapa
apresentado em anexo nada se altera face ao efetivamente aprovado na ultima Assembleia

Intermunicipal.

8. Compromissos Plurianuais

Para efeitos do disposto n23, do art.2 42 da Lei n273/2013, de 3 de setembro, sistematizam-se
o total das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais assumidos a
data de elaborac¢do do presente documento e que constam do mapa das contas de controlo

orcamental.
O total das responsabilidades financeiras, resultantes de compromissos plurianuais ascende a:
2021 - 104.075,72€

2022 - 615,00 €

9. Notas finais

Estamos assim, perante uma proposta de “Grandes Opg¢des do Plano e Orcamento para 2021”,
que, tendo em consideragdo o periodo de tempo a que se destina, considero positiva e, por isso,
a apresento a apreciagdo e vota¢do pelo Conselho Intermunicipal, para ser apresentada a

aprovacado, pela Assembleia Intermunicipal da CIM do Ave.

O quadro plurianual de programacédo orcamental a 4 anos (artigo 122, n27, al e) e 418, n?3), de
acordo com a ficha de apoio técnico n21/2017 do SATAPOCAL n3o tem aplicacdo as entidades

associativas municipais.
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Em conformidade com o disposto na alinea a) do n21 do artigo 462 da Lei n2 73/2013, de 3 de
setembro, a CIM do Ave ndo tem responsabilidades contingentes entendidas como possiveis

obrigacGes de fatos cuja mensuragdo ndo pode ser efetuada com suficiente fiabilidade.
Guimaraes, 16 de novembro de 2020

O Presidente do Conselho Intermunicipal

Assinado de forma digital por Raul

Raul Jorge F Cunha JorgeF cunha

Dados: 2020.11.19 16:19:35 7

Raul Cunha, Dr.
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ORCAVENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL Pag. : 1

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE Ano ;2021
Tipo de Orcamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagio : COM E SEM HOVIMENTO Desagregar :  Euros
Orcamento 2021 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
Receita corrente 7.013.917,39  7.073.917,39 7.06.702,84  7.016.702,84  7.016.702,84  7.016.702,84
Rl Receita fiscal
Rl Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicles para sistemas de
ptotecdo social e subsistenas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R4 Rendimentos de propriedade 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
RS Transferéncias e subsfdios correntes 7.067.767,39  7.067.767,39 7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84
R51 Transferéncias correntes 7.067.767,39  7.067.767,39 7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84
R511 Adninistracdes Publicas 7.066.757,39  7.066.757,39 7.009.542,84  7.009.542,84  7.009.542,84  7.00.542,84
R5111 Adninistracdo Central - Estado 5.095.535,98  5.095.535,98 5.095.535,98  5.095.535,98  5.095.535,98  5.095.535,98
Portugués
R5112 Adninistracdo Central - Outras 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00
entidades
R5113 Seguranga Social
R5114 Administracdo Regional
R5115 Adninistracdo Local 1.905.219,41  1.905.219,41 1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86
R512 Exterior - U E 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R513 Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R52 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
R7 Qutras receitas correntes 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00
Receita de capital 521.197,16 521.197,16 5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00
R8 Venda de bens de investimento 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 515.187,16 515.187,16 70,00 70,00 70,00 70,00
RIL Transferéncias de capital 515.187,16 515.187,16 70,00 70,00 70,00 70,00
RILL Adninistracdes Piblicas 515.167,16 515.167,16 50,00 50,00 50,00 50,00
RO11L Adninistracdo Central - Estado 435.147,16 435.147,16 32,00 32,00 32,00 32,00
Portugués
R9112 Adninistracdo Central - Outras 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00
entidades
ROL13 Seguranca Social
ROL14 Administracdo Regional
R9115 Adninistracdo Local 80.010,00 80.010,00 11,00 11,00 11,00 11,00
R912 Exterior - U E
R913 Outras 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
R92 Subsidios de capital
R10 Qutras receitas de capital 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
RlL Reposices ndo abatidas aos 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
paganentos
Receita efetiva [1] 7.595.114,55  7.595.114,55 7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
Rl Saldo da Geréncia Anterior -
Operagles Orcamentais
Receita total [3] = [1] + [2] 7.595.114,55  7.595.114,55 7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84
Despesa corrente 7.030.053,30  7.030.053,30 7.016.616,84  7.016.616,84  7.016.616,84  7.016.616,84
DL Despesas con 0 pessoal 1.136.202,37  1.136.202,37 1.136.202,37  1.136.202,37  1.136.202,37  1.136.202,37
D11 Remunerages Certas e Permanentes 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75
D12 Abonos Variéveis ou Eventuais 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67
D13 Seguranca social 210.268,9% 210.268,% 210.268,9 210.268,9 210.268,9 210.268,9
02 Aquisicdo de bens e servigos 3.698.784,73  3.698.784,73 3.685.348,27  3.685.348,27  3.685.348,27  3.685.348,27
03 Juros e outros encargos 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2.188.054,20  2.188.054,20 2.188.054,20  2.188.054,20  2.188.054,20  2.188.054,20
D41 Transferéncias correntes 26.003,00 26.003,00 26.003,00 26.003,00 26.003,00 26.003,00
D41t Adninistracdes Publicas 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
D411l Adninistracdo Central - Estado
Portugués
4112 Administracdo Central - Outras
entidades
D413 Seguranga Social
D114 Adninistracdo Regional
D4115 Adninistracdo Local 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
D412 Entidades do Setor Néo Lucrativo 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D413 Fanilias 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D414 Outras 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
D42 Subsidios Correntes 2.162.051,20  2.162.051,20 2.162.061,20  2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20




ORGAMENTO E PLANO ORGAVENTAL PLURIANUAL Pg. : 2
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO AVE Ano ;2021
Tipo de Orcamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagio : COM E SEM HOVIMENTO Desagregar :  Euros
Orcamento 2021 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
05 Qutras despesas correntes 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00
Despesa de capital 565.058,25 565.058,25 5.163,00 5.163,00 5.163,00 5.163,00
06 Aquisicdo de bens de capital 559.895,25 559.895,25
07 Transferéncias e subsidios de capital 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00
byl Transferéncias de capital 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00
D Adninistracdes Publicas 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
D711l Adninistracdo Central - Estado
Portugués
07112 Administracdo Central - Outras
entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Adninistracdo Regional
07115 Adninistracdo Local 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
0712 Entidades do Setor ndo Lucrativo 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D713 Fanilias
D714 Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
072 Subsidios de capital
08 Outras despesas de capital 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
Despesa efetiva [4] 7.595.111,55  7.595.111,55 7.020.779,84  7.020.779,84  7.021.779,84  7.021.779,84
Despesa ndo efetiva [5] 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
D9 Despesa com ativos financeiros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D10 Despesa com passivos financeiros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 7.595.114,55  7.595.114,55 7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84
Saldo total [3] - [6]
Saldo global [1] - [4] 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
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ORCAVENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL Pag. : 1

COMUNIDADE  INTERWUNICIPAL DO AVE Ano : 2021
Tipo de Orcamento : DA RECEITA Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visualizagio : COM E SEM HOVIMENTO Desagregar : S Euros
Orcamento 2021 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2022 2023 2024 2025
Receita corrente 7.073.917,39  7.073.917,39 7.016.702,84  7.016.702,84  7.016.702,84  7.016.702,84
Rl Receita fiscal
Rl Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicles para sistemas de
ptotecdo social e subsistenas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
04 TAXAS, NULTAS E OUTRAS PENALIDADES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0401 TAXAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
040123 TAXAS ESPECTFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
04012399 QUTROS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R4 Rendimentos de propriedade 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
05 RENDIVENTOS DE PROPRIEDADE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
050201 BANCOS £ OUTRAS INSTITUIGOES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
FINANCEIRAS
RS Transferéncias e subsfdios correntes 7.067.767,39  7.067.767,39 7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84
R51 Transferéncias correntes 7.067.767,39  7.067.767,39 7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84  7.010.552,84
R511 Adninistracdes Piblicas 7.066.757,39  7.066.757,39 7.009.542,84  7.009.542,84  7.009.542,84  7.009.542,84
R5111 Adninistracdo Central - Estado 5.095.535,98  5.095.535,98 5.095.53%,98  5.095.535,98  5.095.535,98  5.095.535,98
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.095.535,98  5.095.535,98 5.095.535,98  5.095.535,98  5.095.535,98  5.095.535,98
0603 ADHINISTRAGAO CENTRAL 5.095.535,98  5.095.535,98 5.095.53%,98  5.095.535,98  5.095.535,98  5.095.535,98
060301 ESTADO 3.423.451,00  3.423.451,00 3.423.451,00  3.423.451,00  3.423.451,00  3.423.451,00
06030201 FUNDO DE EQUILIBRIQ FINANCEIRO 273.019,00 273.019,00 273.019,00 273.019,00 273.019,00 273.019,00
06030106 R.C.-TRANSFERENCIA DF 3.140.432,00  3.140.432,00 3.140.432,00  3.140.432,00  3.140.432,00  3.140.432,00
CONPETENCIAS - LEI 50/2018
06030199 QUTRAS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
060306 ESTADO- PARTICIPAGAQ COMUNITARIA EN 1.672.084,98  1.672.084,98 1.672.084,98  1.672.084,98  1.672.084,98  1.672.084,98
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
(06030601 FUNDO DE COESHO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
(6030602 FUNDO SOCIAL EUROPEU 922.420,54 922.420,54 922.420,54 922.420,54 922.420,54 922.420,54
06030603 FEDER 748.164,44 748.164,44 748.164,44 748.164,44 748.164,44 748.164,44
R5112 Adninistracdo Central - Qutras 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00 66.002,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONONOS 51.002,00 51.002,00 51.002,00 51.002,00 51.002,00 51.002,00
06030701 R.C.-SERVICOS E FUNDOS 51.002,00 51.002,00 51.002,00 51.002,00 51.002,00 51.002,00

AUTONONOS - TRANSFERENCIA DE
COMPETENCIAS - LEI 50/2018

06031 SERVICOS E FUNDOS AUTONONOS- 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
PARTICIPAGEO COMUNITARIA EM PROJECTOS
00-FINANCIADOS

06031102 QUTR0S 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00

R5113 Seguranca Social

R5114 Adninistracdo Regional

R5115 Adninistracdo Local 1.905.219,41  1.905.219,41 1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.905.219,41 1.905.219,41 1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86
0605 ADMINISTRAQAO LOCAL 1.905.219,41 1.905.219,41 1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86
060501 CONTINENTE 1.905.219,41  1.905.219,41 1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86  1.848.004,86
06050101 Camaras Nunicipais Associadas 1.895.219,41  1.895.219,41 1.815.567,90  1.815.567,90  1.815.567,90  1.815.567,90
0605010100 CAlJARAS MUNICIPAIS ASSOCIADAS 1.895.219,41 1.895.219,41 1.815.567,90  1.815.567,90  1.815.567,90  1.815.567,90
06050199 QUTRAS 10.000,00 10.000,00 32.436,% 32.436,% 32.436,% 32.436,%

R512 Exterior - U E 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0609 REST0 DO MUNDO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
060901 UNIAO EUROPEIA / INSTITUICOES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

R513 Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0601 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

FINANCEIRAS

060101 PUBLICAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
06010199 QUTRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

R52 Subsidios correntes

R6 Venda de bens e servigos 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
0701 VENDA DE BENS 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00

070102 LIVROS E DOCUNENTAGAO TECNICA 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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070103 PUBLICACOES E INPRESSOS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
070105 BENS INUTILIZADOS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0703 RENDAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
070399 OUTRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R7 Qutras receitas correntes 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00
0801 QUTRAS 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00
080199 OUTRAS 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00 5.010,00
08019903 1VA REENBOLSADO 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
08019999 DIVERSAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Receita de capital 521.197,16 521.197,16 5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00
RS Venda de bens de investimento 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
0904 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
090406 ADUISTRAGAQ PUBLICA- ADNNISTRACAO 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
LOCAL- CONTINENTE
09040601 Equipamento de Transporte 5.000,00 5.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 515.187,16 515.187,16 70,00 70,00 70,00 70,00
RIL Transferéncias de capital 515.187,16 515.187,16 70,00 70,00 70,00 70,00
RILL Adninistracdes Piblicas 515.167,16 515.167,16 50,00 50,00 50,00 50,00
ROLLL Adninistracdo Central - Estado 435.147,16 435.147,16 32,00 32,00 32,00 32,00
Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 435.147,16 435.147,16 32,00 32,00 32,00 32,00
1003 ADUINISTRAGAO CENTRAL 435.147,16 435.147,16 32,00 32,00 32,00 32,00
100301 ESTADO 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
10030106 R.C.-TRANSFERENCIA DE 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
CONPETENCIAS - LEI 50/2018
10030199 OUTRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
100307 ESTADO- PARTICIPACAO COMUNITARIA EN 435.127,16 435.127,16 12,00 12,00 12,00 12,00
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
10030701 FEDER 435.107,16 435.107,16 1,00 1,00 1,00 1,00
10030702 FUNDO DE COESHO 10,00 10,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10030704 FSE 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R9112 Administracdo Central - Outras 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00
entidades
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00
1003 ADMINISTRACAQ CENTRAL 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONONOS 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00
10030801 R.CAP.-SERVICOS E FUNDOS 10,00 10,00 7,00 7,00 7,00 7,00
AUTONONOS - TRANSFERENCIAS DE
COMPETENCIAS - LEI 50/2018
ROL13 Seguranca Social
R114 Adninistracdo Regional
RI115 Adninistracdo Local 80.010,00 80.010,00 11,00 11,00 11,00 11,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 80.010,00 80.010,00 11,00 11,00 11,00 11,00
1005 ADMINISTRACAO LOCAL 80.010,00 80.010,00 11,00 11,00 11,00 11,00
100501 CONTINENTE 80.010,00 80.010,00 11,00 11,00 11,00 11,00
10050101 Nunicipios Associados 80.000,00 80.000,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1005010100 HUNICTPI0S ASSOCIADOS 80.000,00 80.000,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10050199 Qutros 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R912 Exterior - U E
R913 Outras 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
FINANCEIRAS
100201 PUBLICAS 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
10010102 ENPRESAS PUBLICAS NUNICIPAIS E 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
INTERMUNICIPAIS
10020199 QUTRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R92 Subsidios de capital
R10 Qutras receitas de capital 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1301 OUTRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
130199 OUTRAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
R11 ReposicBes ndo abatidas aos 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
paganentos
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGANENTOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
1501 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGANENTOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
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150101 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
PAGAVENTOS
Receita efetiva [1] 7.505.114,55  7.595.114,55 7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da CGeréncia Anterior -
OperagBes Orcamentais
7.505.114,55  7.595.114,55 7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84

Receita total [3] = [1] + [2]
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Despesa corrente 7.030.053,30  7.030.053,30 7.016.616,84  7.016.616,84  7.016.616,84  7.016.616,84
DL Despesas con 0 pessoal 1.136.202,37  1.136.202,37 1.136.202,37  1.136.202,37  1.136.202,37  1.136.202,37
D11 Remunerages Certas e Permanentes 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75
01 ORCANENTO GERAL 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75
0102 CONSELHO EXECUTIVO 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERVANENTES 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75 867.127,75
010102 0RGAOS SOCIAIS 72.736,20 72.736,20 72.736,20 72.736,20 72.736,20 72.736,20
010204 PESSOAL DOS QUADROS / REGIME DO 468.203,18 468.203,18 468.203,18 468.203,18 468.203,18 468.203,18
CONTRATO  INDIVIDUAL DO TRABALHO
01010401 PESSOAL EN FUNGOES 364.535,88 364.535,88 364.535,88 364.535,88 364.535,88 364.535,88
01010402 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
POSICIONAVENTO REMUNERATORIO
01020403 ALTERAGOES FACULTATIVAS DE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
POSICIONAVENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 83.667,30 83.667,30 83.667,30 83.667,30 83.667,30 83.667,30
POSTOS DE TRABALHO
0101205 PESSOAL PARA ALEM DOS QUADROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010106 PESSOAL CONTRATADO A TERNO 108.374,76 108.374,76 108.374,76 108.374,76 108.374,76 108.374,76
(1010601 PESSOAL EN FUNGOES 108.371,76 108.371,76 108.371,76 108.371,76 108.371,76 108.371,76
01010602 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
POSICIONAVENTO REMUNERATORIO
(1010603 ALTERAGOES FACULTATIVAS DE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
POSICIONAVENTO REMUNERATORIO
01010604 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
POSTOS DE TRABALHO
010107 PESSOAL EM REGINE DE TAREFA QU 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
AVENGA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACA) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010209 PESSOAL EN QUALQUER QUTRA SITUAGAO 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
010110 GRATIFICAGOES 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010111 REPRESENTAGAO 23.435,28 23.435,28 23.435,28 23.435,28 23.435,28 23.435,28
010112 SUPLENENTOS E PREMI0S 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010113 SUBSIDIO DE REFEIGA 29.488,14 29.488,14 29.488,14 29.488,14 29.488,14 29.488,14
010114 SUBSTDIOS DE FERIAS E NATAL 104.885,19 104.885,19 104.885,19 104.885,19 104.885,19 104.885,19
010115 RENUNERAGOES POR DOENGA E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
MATERNIDADE / PATERNIDADE
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67
01 ORCANENTO GERAL 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67 58.805,67
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 22.512,96 22.512,96 22.512,9 22.512,9% 22.512,9% 22.512,9%
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 22.512,96 22.512,9 22.512,9 22.512,9% 22.512,9% 22.512,9%
0102 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 22.512,96 22.512,96 22.512,9% 22.512,9 22.512,9% 22.512,9%
010204 AJUDAS DE CUSTO 5.470,00 5.470,00 5.470,00 5.470,00 5.470,00 5.470,00
010213 OUTROS SUPLENENTOS E PREMI0S 17.042,9% 17.042,9% 17.042,96 17.042,96 17.042,96 17.042,96
0102 CONSELHO EXECUTIVO 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71
01 DESPESAS CON 0 PESSOAL 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71
0102 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71 36.292,71
010201 GRATIFICAGOES VARIAVEIS QU 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
EVENTUAIS
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
010203 ALIVENTAGRO E ALOJAMENTO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
010205 ABONO PARA FALHAS 1.281,71 1.281,71 1.281,11 1.281,11 1.281,11 1.281,11
010206 FORMAGRO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010207 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010208 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGHO, 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RESIDENCIA E ALOJAVENTO
010209 SUBSIDIO DE PREVENGAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010210 SUBSTDIO DE TRABALHO NOCTURNO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010211 SUBSTDIO DE TURNO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010212 !NDEMNIZA@OES POR CESSACAQ DE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FUNGOES
010213 OUTROS SUPLENENTOS E PREIIOS 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
010214 (OUTROS ABONOS EH NUNERARIO OU 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ESPECIE
D13 Seguranca social 210.268,9 210.268,9 210.268,9 210.268,9 210.268,9 210.268,9
01 ORCANENTO GERAL 210.268,9 210.268,9% 210.268,9% 210.268,9% 210.268,9% 210.268,9%
0102 CONSELHO EXECUTIVO 210.268,9% 210.268,9% 210.268,9% 210.268,9 210.268,9% 210.268,9
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 210.268,9% 210.268,95 210.268,95 210.268,95 210.268,95 210.268,95
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0103 SEGURANCA SOCIAL 210.268,9% 210.268,% 210.268,9 210.268,9 210.268,9 210.268,9
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
010303 SUBSTDIO FAMILIAR A CRIANGAS E 325,44 325,44 325,44 325,44 325,44 325,44
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 179.938,51 179.938,51 179.938,51 179.938,51 179.938,51 179.938,51
01030501 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FUNCIONARIOS PUBLICOS
01030502 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 179.937,51 179.937,51 179.937,51 179.937,51 179.937,51 179.937,51
0103050201 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 36.634,55 36.634,55 36.634,55 36.634,55 36.634,55 36.634,55
(103050202 REGINE GERAL 143.302,96 143.302,96 143.302,9 143.302,9 143.302,9 143.302,9
010309 SEGUROS 15.001,00 15.001,00 15.001,00 15.001,00 15.001,00 15.001,00
01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
DOENGAS PROFISSIONAIS
01030902 SEG. DE AC. DE TRABALHO E DOENGAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PROFISSIONAIS
010310 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
01031001 EVENTUALIDADE MATERNIDADE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PATERNIDADE E ADOPGAO
01031099 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D2 Aquisicdo de bens e servicos 3.698.784,73  3.698.784,73 3.685.348,27  3.685.348,27  3.685.348,27  3.685.348,27
01 ORCANENTO GERAL 3.698.784,73  3.698.784,73 3.685.348,27  3.685.348,27  3.685.348,27  3.685.348,27
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
0201 AQUISIGAO DE BENS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020108 WATERIAL DE ESCRITRI0 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
0202 AQUISIGAO DE SERVIGOS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SINILARES 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 3.696.784,73  3.696.784,73 3.663.348,27  3.683.348,27  3.683.348,27  3.683.348,27
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 3.696.784,73  3.696.784,73 3.663.348,27  3.683.348,27  3.683.348,27  3.683.348,27
0201 AQUISICAO DE BENS 121.503,00 121.503,00 121.503,00 121.503,00 121.503,00 121.503,00
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
02010202 COVBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES - 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
GASOLEQ
02010299 QUTROS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020104 LINPEZA E HIGIENE 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020105 ALINENTACAO- REFEIGOES CONFECCIONADAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020107 VESTURRIO E ARTIGOS PESSOAIS 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00
020108 WATERIAL DE ESCRITORI0 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
020112 NATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020114 QUTRO NATERIAL- PECAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020115 PRENIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020117 FERRANENTAS E UTENSTLIOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
020118 LIVROS E DOCUNENTAGAQ TECNICA 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020119 ARTIGOS HONORTFICOS E DE DECORAGA) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020120 WATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
RECREIO
020121 QUTROS BENS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
0202 AQUISIGAO DE SERVIGOS 3.575.281,73  3.575.281,73 3.561.845,27  3.561.845,27  3.561.845,21  3.561.845,27
020201 ENCARGOS D INSTALAGOES 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
020202 LINPEZA E HIGIENE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020203 CONSERVAGAQ DE BENS 59.000,00 59.000,00 59.000,00 59.000,00 59.000,00 59.000,00
020204 LOCAGAO DE EDIFiCI0S 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020205 LOCAGAO DE NATERIAL DE INFORVATICA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020206 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020208 LOCACAQ DE QUTROS BENS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020209 COMUNICAGOES 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020210 TRANSPORTES 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020211 REPRESENTAGAO DO SERVIGOS 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
020212 SEGUROS 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 38.436,46 38.436,46 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
020214 ESTUDOS, PARCERES, PROJECTOS E 98.447,30 98.447,30 98.447,30 98.447,30 98.447,30 98.447,30
CONSULTADORIA
020215 FORNAGAO 333.250,51 333.250,51 333.250,51 333.250,51 333.250,51 333.250,51
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SINILARES 66.800,00 66.800,00 66.800,00 66.800,00 66.800,00 66.800,00
020217 PUBLICIDADE 77.807,65 77.807,65 77.807,65 77.807,65 77.807,65 77.807,65
020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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020219 ASSISTENCIA TECNICA 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
020220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.821.113,81  2.821.113,81 2.820.113,81  2.820.113,81  2.821.113,81  2.821.113,81
020221 UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TRANSPORTES
020222 SERVICOS DE SAUDE 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
020225 QUTROS SERVIGOS 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
02022501 OUTROS' SERVIGOS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02022599 DIVERSOS 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
D3 Juros e outros encargos 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
01 ORCAVENTO GERAL 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
0301 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
030103 SOCIEDADES ~ FINANCEIRAS- BANCOS E 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
03010301 Sociedades Financeiras - Bancos e 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Qutras Inst.Financ. Emp. C/L prazo
03010302 Sociedades Financeiras - Bancos e 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Qutras Inst.Financ. Emp. M/L prazo
0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
PUBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0303 JUROS DE LOCAGEO FINANCEIRA 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
030305 NATERIAL DE TRANSPORTE 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030306 NATERIAL DE INFORMATICA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030307 NAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030308 QUTROS' INVESTINENTOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0304 JURQS TRIBUTARIOS 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
030401 INDENNIZATORIOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030402 QUTROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0305 QUTROS JUROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030502 QUTROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0306 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2.188.054,20  2.188.054,20 2.188.054,20  2.188.054,20  2.188.054,20  2.188.054,20
D41 Transferéncias correntes 26.003,00 26.003,00 26.003,00 26.003,00 26.003,00 26.003,00
D41t Adninistracdes Publicas 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
D411l Adninistracdo Central - Estado
Portugués
4112 Administracdo Central - Outras
entidades
D413 Sequranga Social
D114 Adninistracdo Regional
D4115 Adninistracdo Local 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
01 ORCAVENTO GERAL 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
0405 ADUINISTRAGAO LOCAL 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
040501 CONTINENTE 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
(04050101 MUNICIPIOS 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
04050104 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
D412 Entidades do Setor Ndo Lucrativo 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01 ORCAVENTO GERAL 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0407 INSTITUICOES SEN FINS LUCRATIVOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D413 Fanilias 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0 ORCAMENTO GERAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0408 FANTLIAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
040802 OUTRAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D414 Outras 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
01 ORCAVENTO GERAL 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
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0401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FINANCEIRAS
040101 PUBLICAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0409 RESTO DO MUNDO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
040901 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
INSTITUIGOES
D42 Subsidios Correntes 2.162.051,20  2.162.051,20 2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20
0 ORCAMENTO GERAL 2.162.051,20  2.162.051,20 2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20
0102 CONSELHO EXECUTIVO 2.162.051,20  2.162.051,20 2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20
05 SURSIDIOS 2.162.051,20  2.162.051,20 2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20  2.162.051,20
0501 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 2.162.050,20  2.162.050,20 2.162.050,20  2.162.050,20  2.162.050,20  2.162.050,20
FINANCEIRAS
050103 PRIVADAS 2.162.050,20  2.162.050,20 2.162.050,20  2.162.050,20  2.162.050,20  2.162.050,20
0508 FANTLIAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
050803 QUTRAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
05 Qutras despesas correntes 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00
01 ORCAWENTO GERAL 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 7.001,00 7.001,00 7.00,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.00,00 7.001,00
0602 DIVERSAS 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00
060203 OUTRAS 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00 7.001,00
06020301 Restituicdes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(06020302 1VA PAGO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06020304 SERVICOS BANCARIO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06020305 OUTRAS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Despesa de capital 565.058,25 565.058,25 5.163,00 5.163,00 5.163,00 5.163,00
06 Aquisicdo de bens de capital 559.895,25 559.895,25
0 ORCAMENTO GERAL 559.895,25 559.895,25
0102 CONSELHO EXECUTIVO 559.895,25 559.895,25
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 559.895,25 559.895,25
0701 INVESTIMENTOS 559.894,25 559.894,25
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 291.923,05 291.923,05
07010409 SINALIZAGAO 251.146,55 251.146,55
07010413 QUTROS 40.776,50 40.776,50
070106 MATERIAL DE TRANSPORTES 25.002,00 25.002,00
07010601 Aquisicdo de Material de Transporte 25.000,00 25.000,00
07010602 Grandes Reparacdes de Material de 2,00 2,00
Transporte
070107 EQUIPAVENTO DE  INFORVATICA 14.001,00 14.001,00
070108 SOFTWARE. INFORMATICO 46.051,00 46.051,00
070209 EQUIPANENTO ADMINISTRATIVO 13.000,00 13.000,00
070110 EQUIPANENTO BASICO 169.915,20 169.915,20
07011001 Equipamento de Recolha de Residuos 1,00 1,00
07011002 OUTRO 169.914,20 169.914,20
070111 FERRANENTOS E UTENSTLIOS 1,00 1,00
070115 QUTROS' INVESTINENTOS 1,00 1,00
0702 LOCAGAQ FINANCEIRA 1,00 1,00
070205 WATERIAL DE TRANSPORTE-  LOCAA) 1,00 1,00
FINANCEIRA
07 Transferéncias e subsidios de capital 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00
71 Transferéncias de capital 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00 5.003,00
D711 Administracdes Piblicas 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
071l Administracdo Central - Estado
Portugués
07112 Adninistracdo Central - Outras
entidades
07113 Seguranca Social
07114 Administracdo Regional
07115 Adninistracdo Local 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
0 ORCAMENTO GERAL 5.001,00 5.00,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
0805 ADMINISTRACAO LOCAL 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
080501 CONTINENTE 5.001,00 5.00,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00 5.001,00
08050201 HUNICIP10S 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
08050104 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0 ORCAMENTO GERAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0807 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
080701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
D713 Fanilias
D714 Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
01 ORCAVENTO GERAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0801 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FINANCEIRAS
080101 PUBLICAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
(8010102 Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
072 Subsidios de capital
08 Outras despesas de capital 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
0 ORCAMENTO GERAL 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
1102 DIVERSAS 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00 160,00
110201 Restituicdes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
110299 Outras 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Despesa efetiva [4] 7.595.111,55  7.595.111,55 7.020.719,84  7.020.779,84  7.020.779,84  7.021.779,84
Despesa ndo efetiva [5] 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
09 Despesa com ativos financeiros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0 ORCAMENTO GERAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0908 UNIDADES DE PARTICIPACAQ 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
090802 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
FINANCEIRAS- PUBLICAS
D10 Despesa com passivos financeiros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
0 ORCAMENTO GERAL 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
0102 CONSELHO EXECUTIVO 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
1005 EWPRESTINOS A CURTO PRAZO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
100503 SOCIEDADES  FINANCEIRAS- BANCOS E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
1006 ENPRESTINOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
100603 SOCIEDADES  FINANCEIRAS- BANCOS E 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
OUTRAS  INSTITUIGOES FINANCEIRAS
Despesa total [6] = [4] + [5] 7.595.114,55  7.595.114,55 7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84  7.021.782,84
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PLANO PLURIANUAL Pdg. 1 1
CONUNIDADE INTERUNICIPAL DO AVE Ao : 2021
Identificagdo do Objetivo : CLASSIFICADOR FUNCIONAL Tipo de Plano - GRANDES OPCBES 00 PLANO Considerar en «Total Previsto» o valor Euros

Tipo de Dotago

+ DOTAQBES INICIAIS

Tipo de Rubrica - CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONONICA

do Financianento Néo Definido : S

Grupo de Fontes de Financianento Datas Paganentos
Objetivo Nirero do Designacdo Forma Fa Total previsto
projeto do projeto Rubrica de Inicio Fin [de | PAGAN. ATE |PAGHI. PREVIST 221 0 201 Perfodos seguintes
(Financ. (Financ. (TOTAL)
Definido) N./ Def.)
Real. RG RP VE EWPR Ex. | 1-00T-2020 DE 0UT-DEZ
Cddigo  Ano Tipo Ninero 022 023 2024 2025 Outros
1 [ Bl b |6 n m [ [l ) O | ] 5] 1] [ (] 0 [ (RO
L 73.403,98 | 144.426,22 2.184,68 27.920,20 27.920,20 220.104,88
LL Servicos gerais de administragdo 48.003,00 2.184,68 48.003,00 48.003,00 50.187,68
piblica
LLL Adninistracao geral 48.003,00 2.184,68 48.003,00 48.003,00 50.187,68
LLLL Investinentos en Despesas de 48.003,00 2.184,68 48.003,00 48.003,00 50.187,68
Funcionanento
LLLL |3 2013 Assisténcia Técnica - Funcionanento 0 2020/01/01 |2021/12/31 | 0 2.184,68 48.003,00 48.003,00 50.187,68
LLLL 03 20013 0102/07010601 25.000,00
LLLL 03 20013 0102/07010602 1,00
LLLL 03 20013 0102/070207 10.000,00
LLLL 03 20013 0102/070108 3.000,00
LLLL 03 20013 0102/070109 10.000,00
LLLL 03 20013 0102/070115 1,00
LLLL 03 20013 0102/070205 1,00
1.2 Sequranca e orden piblicas 25.490,98 | 144.426,22 169.917,20 169.917,20 169.917,20
121 Proteccdo civil e luta contra 25.490,98 | 144.426,22 169.917,20 169.917,20 169.917,20
incéndios
126 0 2011 Brigada de Sapadores Florestais 0 2020/01/01 |2021/12/31 | 0 4,00 4,00 4,00
121 01 20011 0102/07010602 1,00
121 01 20011 0102/07011001 1,00
121 01 20011 0102/07011002 1,00
121 01 20011 0102/070111 1,00
121 02 202 12 Proteco contra Riscos e Incéndios  |0102/07011002 0 25.486,98 | 144.426,22 2020/01/01 | 2021/12/31 | 2 169.913,20 169.913,20 169.913,20
3. Funcdes econdnicas 51.300,49 | 290.674,56 115.224,80 341.975,06 341.975,05 457.199,85
3.3. Transportes e conunicacles 13.662,20 71.407,80 91.070,00 91.070,00 91.070,00
33.L Transportes rodoviarios 13.662,20 77.401,80 91.070,00 91.070,00 91.070,00
331 01 02811 Transporte Flexivel 0 2018/01/02 |2021/12/31 | 5 91.070,00 91.070,00 91.070,00
33.1 01 0811 0102/07010409 1.202,10 40.815,30
33.0 01 018 11 0102/07010413 1,00
3.0 01 0811 0102/070207 1,00
3.0 01 0811 0102/070108 6.457,50 36.592,50
3.4. Conércio e turisno 37.638,29 | 213.266,76 115.224,80 250.905,05 250.905,05 36.129,85
3.4.2. Turisno 37.638,29 | 213.266,76 115.224,80 250.905,05 250.905,05 36.129,85
3.4.2. 05 201816 Valorizacdo Cultural e Turistica do 0 2018/01/02 | 2021/12/30 | 3 60.150,44 62.426,46 62.426,46 122.576,9
Caninho de Santiago - Caninho de
Torres
3.4.2. 05 2018 16 0102/07010409 3.41,19 18.404,17
3.4.2. 05 2018 16 0102/07010413 6.116,17 34.658,33
3.4.0. ) 2018 18 linho Inovacéo 0 017/01/01 |2022/12/31 | 3 2.341,% 7.003,00 7.003,00 9.350,%
3.4.2. 07 201818 0102/07010409 1,00
3.4.2. 07 201818 0102/07010413 1,00
3.4.2. 07 201818 0102/070207 600,00 3.400,00
3.4.2. 07 201818 0102/070108 1,00
3.4.2. 07 201818 0102/070109 450,00 2.550,00
3.4.2. 04 200912 Rota do Ronénico 0102/07010409 0 22.01,33 | 154.254,26 2019/01/01 |2021/12/31 | 3 52.726,41 181.475,59 181.475,59 234.202,00
[5] E - EUPREITADA; A - ADM. DIR.; O - OUTRA; B - AD/EWP.; C - AD/OUTRA Total : 14.794,47 | 435.100,78 117.409,48 550.895,25 559.895,26 677.304,73
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Mapa de Comparticipacdes dos Municipios - Orgamento 2021

Total das Comparticipagoes - Projetos Custos de Funcionamento - FEF 2021 Total Global
Corrente Capital Corrente Corrente Capital
Municipio 2021 2021 2021 2021

Guimardes 99 903,88 39 139,89 130 898,53 230 802,41 39 139,89

Povoa de Lanhoso 34 509,60 7 010,70 51 081,39 85 590,98 7 010,70

Vieira do Minho 26 649,40 3948,72 46 598,91 73 248,31 3948,72

Vila Nova de Famalicdo 47 774,40 5 586,46 117 879,24 165 653,64 5 586,46

Vizela 33 036,36 4 364,68 33 493,37 66 529,73 4 364,68

Cabeceiras de Basto 43 364,29 4 325,68 52 395,25 95 759,54 4 325,68

Mondim de Basto 36 699,98 5617,47 40 756,28 77 456,26 5617,47

Fafe 67 899,41 11 989,60 91 861,63 159 761,04 11 989,60

TOTAL 389 837,33 81 983,20 564 964,59 954 801,92 81 983,20

Rota do Rémanico Brigada de Sapadores Protegdo Civil Caminho de Torres Cultura para Todos RGPD PIICIE - Novas acgdes
Corrente Capital Corrente Capital Corrente Capital Corrente Corrente Corrente
Municipio 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Guimardes 3 750,42 6 953,77 46 854,54 10 981,53 2 860,04 21 204,59 5 007,99 0,00 41 430,89
Povoa de Lanhoso 1390,03 2577,29 18 915,88 443341 0,00 0,00 2 021,80 0,00 12 181,89
Vieira do Minho 0,00 0,00 16 847,87 3 948,72 0,00 0,00 1 800,76 0,00 8 000,77
Vila Nova de Famalicao 3012,98 5 586,46 0,00 0,00 0,00 0,00 4 404,76 0,00 40 356,67
Vizela 865,39 1604,54 11 776,59 2760,14 0,00 0,00 1258,73 7 999,37 11 136,28
Cabeceiras de Basto 0,00 0,00 18 456,23 4 325,68 0,00 0,00 1972,67 7 999,37 14 936,02
Mondim de Basto 1162,41 2 155,26 14 772,11 3462,21 0,00 0,00 1578,90 7 999,37 11 187,19
Fafe 2373,77 4 401,29 32 376,78 7 588,31 0,00 0,00 3 460,55 0,00 29 688,30
TOTAL 12 555,00 23 278,61 160 000,00 37 500,00 2 860,04 21 204,59 21 506,17 23 998,12 168 918,00

Ndo contempla montantes imputados em anos anteriores
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Mapa de Pessoal - 2021

Carreira/Categoria Profissional | Area de Formagéo Previstos Ocupados Cativos | Obs |

Geografia e Planeamento 2 1 0 a)
Eng. Civil** 3 2 0 a)
Arquitetura 1 1 0 a)
RelagGes Internacionais 2* 2 0 a)

Informatica 2 1 0 a)c)
Histdria e Arqueologia 1 1 0 a)

Administragao e Finangas 2* 2 0 a) b)
.. ] Economia 2 2 0 a)

Técnico Superior —

Electrotécnica 1 0 0 a)
Ciéncia Politica 1 0 1 a)
Ciéncias Florestais 2 0 0 d)
Gestdo do Patrimodnio 1 1 0 a)
Comunicac¢ido/Design 1 0 0 c)
Ciéncias Sociais e Humanas 1 0 0 d)
Ambiente 1 0 0 a)
Eng.Producao 1 0 0 a)

Assistente Técnico 16 14 0 a) d)
Assitente Operacional 2 2 0 a)

42 29 1

a) Regime de contrato de trabalho em fungdes publica por tempo indeterminado
b) Regime de Nomeacdo

c) Regime de contrato de trabalho em fung¢ées publica a termo resolutivo certo
d) Regime de contrato de Trabalho em fungdes publicas a termo incerto

e) um trabalhador em regime de cedéncia

* um posto de trabalho assume chefe de equipa multidisciplinar

** 1 Técnico em regime de mobilidade (Camara Muniicpal de Fafe)
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Mapa das Entidades Participadas (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro - artigo 46.2 n.2 2 c)

CIM do Ave - Anexo ao Orgamento para 2021

NIF

VALOR DA PARTICIPACAO

%

AGENCIA DE ENERGIA DO AVE, S.A.

509526047

3.000,00

60
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NORMAS DE EXECUGCAO ORCAMENTAL 2021

O presente regulamento, elaborado para efeitos do disposto na alinea d) do art.® 46° da Lei 73/2013, de 3 de setembro,
estabelece as disposi¢cdes necessarias a execugdo do Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Ave para 2021,

em complementaridade das disposi¢des legais aplicaveis.

Com estas normas pretende-se reforcar a necessidade de garantir o rigoroso cumprimento das normas vigentes em

matéria de assungéo de despesas.

Sem prejuizo do cumprimento do legalmente previsto, pretende-se uniformizar e agilizar procedimentos de modo a

ndo comprometer a execugédo do Orgamento;

Neste dmbito, destaca-se a necessidade de autorizacdo genérica da assembleia intermunicipal para assuncéo de

compromissos plurianuais, no &mbito da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro;

De acordo com o disposto no artigo 22° do DL 197/99, de 08 de junho, que se mantém em vigor de harmonia com o
estipulado na alinea f) do n° 1 do artigo 14° do DL 18/2008, de 29 de janeiro, adaptado a administragéo local (conforme
n° 6 desse artigo), a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orgamental em mais de
um ano econdémico ou em ano que nao seja o da sua realizagédo, designadamente, com a aquisi¢do de servigos e bens
através de locagdo com opgao de compra, locagao financeira, locagao-venda ou compra a prestagées com encargos,

nao pode ser efetivada sem prévia autorizagdo da assembleia intermunicipal, salvo quando:

- Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
- Os seus encargos ndo excedam o limite de € 99 759,58 (noventa e nove mil setecentos e cinquenta e nove euros e
cinquenta e oito céntimos), em cada um dos anos economicos seguintes ao da sua contratagdo e o prazo de

execucgdo de trés anos.

- Sejam despesas de funcionamento de carater continuado e repetitivo, observando os limites impostos pelo regime

da contratagao publica.

Conforme disp&e a alinea ¢) do n® 1 do artigo 6° da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro, a assun¢do de compromissos
plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua
reprogramacao, contratos de locagéo, acordos de cooperagao técnica e financeira com os municipios e parcerias
publico-privadas, esta sujeita a autorizagdo prévia da assembleia intermunicipal, quando envolvam entidades da

administragao local;

Considerando que a alinea a) do n° 1 do mesmo artigo 6° determina igual normativo para as entidades da
Administragdo Central condicionando a assungdao de compromissos plurianuais a decisdo prévia conjunta dos
membros do Governo responsaveis pela area das finangas e da tutela, salvo quando resultarem de planos plurianuais

legalmente aprovados;

Considerando que o art.° 12° do Decreto-lei 127/2012, de 21 de junho, que veio contemplar as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso,
estabelece que a referida autorizagéo prévia para a assungao de compromissos plurianuais podera ser dada aquando

da aprovagao das Grandes Opgdes do Plano;

Considerando que o n.° 2 do art.° 11° do referido Decreto-Lei 127/2012, prevé que na Administracdo Central a

autorizagéo para a assungao de encargos plurianuais possa ser dada mediante despacho genérico;
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Considerando que nado se vislumbram razdes para ndo ser adotar uma solugéo idéntica a preconizada para a
Administragdo Central, tanto mais que na administracéo local o 6rgao deliberativo s retine ordinariamente 2 vezes

Nno ano;

Face aos considerandos enunciados no art.°. 8 e art.°. 9 do Capitulo lll, destas normas prevé-se que a
assembleia intermunicipal conceda autorizagdo prévia genérica favoravel & assuncdo de compromissos

plurianuais, nos casos e condi¢8es ai previstos.

CAPITULO |

Ambito e principios gerais

Artigo 1.°

Definicdo e objeto

1. O presente normativo estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao cumprimento das
disposicdes constantes do Decreto-Lei 192/2015 de 11 de setembro, (SNC-AP Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas), da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso), regulamentada pelo Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, bem como as regras do Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, com as alteragdes subsequentes, constituindo estes
diplomas legais, bem como outros referidos no respetivo articulado, ou legalmente aplicaveis, no seu conjunto, o
quadro normativo aplicavel a execugdo do Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Ave no ano de 2021, atentos

0s objetivos de rigor e contengao orgcamental.

2. As normas regulamentares de execugdo orgamental sdo aplicaveis a todos os 6rgdos e servicos da estrutura
organica da Comunidade, uma vez que os instrumentos previsionais tém implicagdes, quer diretas, quer indiretas, na

instrucdo de processos das competéncias das diversas unidades organicas.

Artigo 2.°
Validade

A validade do presente normativo é coincidente com o periodo de vigéncia do Orgamento para o ano econdémico de
2021.

Artigo 3°

Execucdo orcamental

1. Na execugao dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da utilizagdo racional das
dotagdes aprovadas e da gestao eficiente da tesouraria. Segundo estes principios a assung¢ao de encargos geradores

de despesa deve ser justificada quanto a sua necessidade, utilidade e oportunidade.

2. O Primeiro Secretario é responsavel pela gestdo do conjunto dos meios financeiros, afetos as respetivas areas de
atividade, e tomard as medidas necessarias a sua otimizacdo e rigorosa utilizacdo, em obediéncia as medidas de
contengao de despesa e de gestdo orgamental definidas pelo Conselho Intermunicipal, bem como as diligéncias para
o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA).

Cabeceiras de Basto . Fafe Mondim de Basto . Vieira do Minho . Vizela.

101



&/

@% Comunidade
Infermunicipal

do Ave

NORMAS DE EXECUGCAO ORCAMENTAL 2021

3. A adequacao dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o equilibrio

financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos que tenham fatura ou documento
equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);

b) Registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos, de acordo com o plano de
assuncéo de despesa indicado pela unidade organica gestora.

Artigo 4.°

Modificagdes ao Orgamento e as GOPs

O Presidente do Conselho Intermunicipal, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestao rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo das modificagdes
orcamentais, as dotagdes disponiveis de forma a permitir uma melhor otimizagdo e satisfagdo das necessidades

coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto nos nimeros 8.3.1 e 8.3.2 do POCAL.

2 Considerando o disposto na parte final da alinea b) do n° 1 do artigo 17° do O L 192/2015, de 11 de setembro, que
mantém em vigor as regras de modificagdo do orgamento previstas no ponto 8.2.1. do POCAL, a articulagéo destas
regras com a NCP 26 do SNC-AP determina que as modifica¢gdes orgamentais passem a designar-se alteragdes, que

podem ser:

a) "Alteragdo orgamental modificativa": € aquela que procede a inscrigdo de uma nova natureza de receita ou de
despesa ou da qual resulta o aumento global de receita, de despesa ou de ambas, face ao orcamento que esteja em

vigor;

b) "Alteragdo orgamental permutativa" : € aquela que procede a alteragdo da composi¢gao do orgamento de receita ou

de despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global.
Artigo 5.°
Registos contabilisticos

1. Os servigos sao responsaveis pela correta identificagdo da receita, a liquidar e a cobrar. Sdo ainda responsaveis
pela realizagédo da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da Unidade Administrativa e Financeira — Nucleo

de Finangas dos correspondentes documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para os servigos de
secretaria, onde se procedera ao correspondente registo de entrada. Depois de registadas serdo enviadas para a
Unidade Administrativa e Financeira — Nucleo de Finangas, tudo conforme instrugéo de circulagéo de faturas em vigor,
para efeitos de registo contabilistico no SNC-AP.

3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos terdo de ser reencaminhadas para a Unidade Administrativa

e Financeira - Nucleo de Finangas, para os efeitos previstos no nimero anterior, no prazo maximo de 1 dias Uteis.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadiaveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo ou

natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, ndo exceda o montante de € 5.000 por més, devem ser enviados
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a Unidade Administrativa e Financeira - Nucleo de Finangas em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso

até as 48 horas posteriores a realizagao da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional interesse publico ou a
preservagao da vida humana, devem ser enviados ao Unidade Administrativa e Financeira - Nucleo de Finangas em

5 dias uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apos a realizagdo da despesa.

6. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, serdo os atualmente previstos no Regulamento Interno

da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 6.°
Gestdo dos bens méveis e imoveis da Comunidade Intermunicipal do Ave

1. A Gestao do Patrimonio da CIM do Ave executar-se-a, com as necessarias adaptagdes, nos termos das instrugées
regulamentares do Cadastro e Inventario dos Bens do Estado (CIBE), aprovado pela Portaria 671/2000 (22 série), até

que seja aprovado o Regulamento de Cadastro e Inventario da Comunidade.

2. Cada trabalhador é responsavel pelos bens e equipamentos que Ihe estejam distribuidos.

CAPITULO Il

Receita orcamental

Artigo 1.°
Principios gerais para a arrecadacédo de receitas

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se n&o tiver sido objeto de inscrigdo na rubrica orgamental

adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas correspondentes rubricas

do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.

Artigo 2.°

Estorno, anulacéo e restituicdes de receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informacgao do servigo que solicita o estorno

no dia que se verifique a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as razées do mesmo.

2. As anulagbes de divida por motivo de duplicagdo ou lapso no céalculo do valor a cobrar, devem ser efetuados
mediante informagdo do servico que solicita a anulagdo, autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario

fundamentando e justificando as razdes para o0 mesmo.

3. As anulagbes de divida por decisdo do Conselho Intermunicipal devem ser efetuadas mediante informagéo

devidamente fundamentada quanto ao motivo da anulagéo da liquidagao da divida.

4. As restituicées de importancias recebidas devem ser efetuadas mediante informacao devidamente fundamentada

do servigo, e autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario sendo que:
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a) Restituicdes do proprio ano sdo efetuadas através de processo da receita com emissao de RAR (Reposigédo
Abatida a Receita) com reflexos no Controlo Orgamental da Receita;
b) Restituicbes de anos anteriores sédo efetuadas através de processo de despesa com emissdo de OP (Ordem

de Pagamento) com reflexos no Controlo Orgamental da Despesa.

CAPITULO Il

Despesa orgamental

Artigo 1.°
Principios gerais para a realizacdo da despesa

1. Na execugédo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no Decreto-Lei n°
192/2015, de 11 de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, no DL. 197/99, de 8 de junho, na parte em que se mantém em vigor, no Cédigo dos
Contratos Publicos e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho, e outras normas

legais e regulamentares aplicaveis.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes

condigoes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizagdo da despesa no sistema informatico de apoio a execugéo orcamental;

¢) Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na ordem de compra, nota de
encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo contrato, acordo ou protocolo, e ainda nas
deliberagdes do Conselho Intermunicipal no caso de atribuigdo de subsidios, comparticipagdes ou

equivalente.
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamente
justificadas e tiverem cobertura orgamental, com dotacao igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no
caso das restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a

assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e n&o pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas adequadas do

orcamento do ano seguinte.

6. As propostas relativas a atribuicdo de subsidios ou realizagdo de transferéncias, bem como as propostas de
adjudicacéo de bens e servigos, para valores superiores a 4 987,98 €, terdo de ser acompanhadas de declaragédo da

Seguranga Social comprovativa da situagao contributiva regularizada.

7. As propostas relativas a atribuicdo de subsidios ou realizagdo de transferéncias, bem como as propostas de
adjudicacéo de bens e servigos, para qualquer montante, terdo de ser acompanhadas de declaragdo das Financas

comprovativa da situagao tributaria regularizada.
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Artigo 2.°
Tramitacdo dos processos de despesa

1. Em 2021 os servigos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica para os procedimentos
de concurso publico de aquisicdo de bens, servigos, empreitadas ou concessdes quer tenham contrato de

fornecimento continuo ou néo.
2. Em cada pedido de aquisi¢do deve estar justificada a necessidade de realizagdo da despesa.

3. Cada servico é responsavel pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens
e servigcos a adquirir (Clausulas técnicas) as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela Unidade

Administrativa e Financeira.

4. Para efeitos de aplicagdo do n° 5 do artigo 113° do CCP (Cédigo do Contratos Publico), todos os servigos devem
comunicar a Unidade Administrativa e Financeira — Nucleo de Finangas, no momento da ocorréncia, a identificacao
de todas as entidades (designagao e numero de identificagdo fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens
moveis ou prestado servigos a Comunidade Intermunicipal, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois

anos econodmicos anteriores.

Artigo 3.°

Gestao dos Contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos contratos em vigor, sendo aqueles os responsaveis

pela monitorizagéo e fiscalizagéo da execugdo dos mesmos.

2. As questbes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificagbes, renovagoes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades entre outras, devem ser
remetidas a Unidade Administrativa e Financeira - Nucleo de Finangas para assegurar a competente analise e

tramitagdo adequada.

3. N&o pode ser outorgado nenhum contrato ou proposta a decisdo de adjudicacdo, no caso de nado ser exigivel a
reducao do contrato a escrito, sem prévia informagédo de cabimento e de compromisso orgamental, a prestar pela

Unidade Administrativa e Financeira — Nucleo e Finangas.

Artigo 4.°
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia, verificagdo e registo inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servicos da Comunidade
Intermunicipal do Ave, dever&do obedecer ao conjunto de normas e disposi¢des legais aplicaveis, nomeadamente as
regras constantes do Cédigo dos Contratos Publicos, e as regras de instrugao de processos sujeitos a fiscalizagao
prévia do Tribunal de Contas, e as normas previstas no Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.

Artigo 5.°
Despesas de deslocacédo e ajudas de custo
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1. As deslocagbes em servigo e respetivo alojamento de trabalhadores da Comunidade Intermunicipal do Ave,
incluindo a frequéncia de agbes de formacgao, de interesse para a atividade da Comunidade, carecem de autorizagao

prévia e expressa do Primeiro Secretario Intermunicipal.

2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e subsidio de transporte, nos termos previstos no D.L. 106/98, de
24 de abril, com as alteragdes entretanto introduzidas, deve ser previamente efetuado o cabimento da respetiva

despesa.

3. A utilizagao de viatura propria ou viatura da comunidade para efetuar deslocagdes em servigo carecem sempre de
autorizagéo prévia e expressa do Primeiro Secretario Intermunicipal ou em quem o mesmo delegar a competéncia

para o efeito.

4. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagbes ficam obrigados a
apresentar a documentagao justificativa das despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu regresso

ao servico.

5. Se dentro do prazo referido no numero anterior, os documentos em aprec¢o nao tiverem sido entregues na unidade
Administrativa e Financeira — Nucleo de Finangas, devera esta proceder a emissdo da guia de reposicao e proceder

ao encontro de contas no vencimento, de acordo com a legislagdo em vigor.

Artigo 6.°
Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade o Primeiro Secretario, podera autorizar a constituicdo de fundos de maneio,

por conta da respetiva dotacdo orgamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e inadiaveis.

2. O montante maximo de fundo de maneio a atribuir sera de 1000 €, salvo situagdes devidamente fundamentadas

pelos servigos e autorizadas pelo Primeiro Secretario.

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo seu valor integral aquando da
sua constituicdo e reconstituicdo, a qual devera ter carater mensal e registo da despesa em rubrica de classificagao

econdmica adequada.

4. O fundo de maneio sera reconstituido mensalmente e reposto até ao ultimo dia util do ano, contra documentos

justificativos das despesas, ndo podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.
As despesas devidamente documentadas devem ser assinadas pelo Primeiro Secretario Intermunicipal.

5. Tratando-se de despesas de refeigdes, devem os titulares do fundo de maneio identificar no documento de despesa

(fatura) os participantes, bem como o evento ou o motivo justificativo da despesa.

6. Os responsaveis pela posse e utilizagdo de fundos de maneio, devem proceder ao registo em livro préprio, ou por
meio de processos informaticos, das despesas pagas por este.

Artigo 8.°
Assuncédo de compromissos plurianuais
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1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n° 1, do art.° 6°.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, e do art.° 12° do D.L.
127/2012, de 21 de junho, fica autorizada pela Assembleia Intermunicipal a assungdo de compromissos plurianuais
que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, e demais normas de execugéo de despesa, nos casos

seguintes:

a) Resultem de projetos, agdes ou atividades constantes das Grandes Opg¢des do Plano para 2021 (Plano de
Atividades Intermunicipal ou Plano Plurianual de Investimentos), em conformidade com a projegéo plurianual
ai prevista;

b) Resultem de outros planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

c¢) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99 759,58 € em cada um dos anos econémicos seguintes ao da
sua contratacdo e o prazo de execucao de trés anos;

d) Resultem de reprogramagcdes financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, alteragdes ao cronograma
fisico de investimentos ou outros legalmente previstos;

e) Sejam despesas de funcionamento de carater continuado e repetitivo, observando os limites impostos pelo

regime da contratacéo publica.

2. Em todas as sessdes ordinarias da Assembleia Intermunicipal devera ser presente uma listagem com os

compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagédo prévia genérica concedida.

Artigo 9.°
Autorizagdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos estejam em
conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n°127/2012, de 21 de junho, as

seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar - criangas e jovens;

c) Gratificagdes, pensdes de aposentagao e outras;

d) Encargos de empréstimos;

e) Rendas;

f) Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes;
g) Agua, energia elétrica, gas;

h) Comunicacdes telefénicas e postais;

i) Prémios de seguros;

j) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagbes de Tesouraria.

Artigo 10.°

Contratos de tarefa e avenca

1. A celebragéo de contratos de prestagao de servigos para o exercicio de fungdes publicas, nas modalidades de

contratos de tarefa e de avenga apenas pode ter lugar nas condigdes previstas no art.° 10° da Lei Geral do Trabalho
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em Fungdes Publicas (Anexo da lei 35/2014, de 20 de junho) e demais legislagdo complementar, bem como o previsto

quanto a esta matéria na Lei que aprovar o Orgamento de Estado para 2021.

2. Os procedimentos relativos a celebragao de contratos de tarefa e avenga, sdo da responsabilidade da Unidade

Administrativa e Financeira, mediante parecer prévio favoravel do Conselho Intermunicipal.

3. Para efeitos do disposto no numero anterior, sdo inscritos na classificagdo econémica 010107 todos os contratos
de tarefa e avenga celebrados em nome individual. Os restantes contratos que, em nome individual, tém carater

esporadico, ndo tém qualquer expectativa de continuidade nem de repeticéo, sdo inscritos no agrupamento 02.

Artigo 11.°

Protocolos

Os Protocolos/Acordos de Colaboragdo que consignem responsabilidades financeiras para a Comunidade
Intermunicipal deverao obter o prévio parecer da Unidade Administrativa e financeira — Nucleo de Finangas para efeitos

de reconhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

CAPITULO IV

Disposic@es finais

Artigo 1.°

Dlvidas sobre a execucdo do Orgamento

1. As davidas que se suscitarem na execugao do Orgamento e na aplicagéo ou interpretagcdo das Normas de Execugao
do Orgamento serdo resolvidas em primeiro lugar com recurso as disposigdes legais constantes do artigo 1° e por fim

por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.

2. Sem prejuizo do disposto no presente regulamento, a execugao e controlo orcamental encontra-se também sujeita

a outras normas do Regulamento Interno da Comunidade Intermunicipal do Ave.
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Grandes Op¢oes do Plano e Orcamento do Ano de 2021

ENCERRAMENTO

As Grandes Opc¢oes do Plano e Orcamento para o ano de 2021, que importa no total,
sete milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil, cento e catorze euros e cinquenta e cinco
céntimos (7.595.114,55€), foram aprovadas por unanimidade, pelo Conselho
Intermunicipal, em reunido realizada em 17 de novembro de 2020, as quais se
submetem a apreciacio da Assembleia Intermunicipal, com todas as folhas
devidamente numeradas, para cumprimento do estabelecido na alineac) don?21 do art.2
90. da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro.

O PRESIDENTE
Assinado de forma digital
RaUI Jorge F por Raul Jorge F Cunha
Dados: 2020.11.19 16:21:08
Cunha 7
OS RESTANTES M E M BROS [Assinatura ASSiE‘AadO dffo"o"a c:ifgwta(; '
FRANCISCO LUIS /:;iaagsoc‘ffasm:;;%iglpm DOMINGOS Assinado de forma digital por Qualificada] Teresa -’F::e;aszlgje‘;aagr:al cace
TEIXEIRA ALVES AV o o rrasooz BRAGANCA AP S delesusTuna [ aladins @ oors
ados: 2020.11.18 11:45:09 SALGADO Dados: 2020.11.18 12:56:47 7 Rabicoda Costa 7
AVELINO ADRIANQ Assinado de forma digital por : . O Presidente Assinado de forma digita por
GASPAR DA SILVA SWA . rAoSIFATER Assinado por : ANTONIO CARDOSO BARBOSA M Wsnatue Qulfcada Pauo
Dados: 2020.11.18 15:11:00 Z Num. de Identificacio: BI038602059 Gonls One b Dados: 2020.11.19 09:45:45 Z
VITOR HUGO Assinado de forma digital por Data: 2020.11.18 16:47:11 +0000
VITOR HUGO MACHADO DA
MACHADO DA COSTA COSTA SALGADO DE ABREU

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para o ano de 2021 foram

por , com votos a favor, abstencoes e
votos contra, em sessao , da Assembleia Intermunicipal que se
realizou em de de 2020, tendo, também, todas as folhas sido

rubricadas pelos membros da Mesa que abaixo assinam.

O PRESIDENTE O VICE-PRESIDENTE O SECRETARIO

Para dar cumprimento ao artigo 849, alinea b) da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, foi
expedido edital datado de , dando publicidade as grandes
opc¢oes do plano para o ano de 2021.
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