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AVe 2C380

1. APRESENTAGCAO

A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial para a NUTS Ill Ave foi aprovada
pelos orgdos intermunicipais em fevereiro de 2021. Esta EIDT é, no quadro da
programacao da intervencao dos FEEI em Portugal para a préxima década, o referencial
da territorializacdo das politicas publicas, com maior enfoque na definicdo dos
instrumentos em que a intervencdo dos Municipios e da CIM é mais relevante — mas ndo
se limitando a essa perspetiva, devendo também ser orientadora da concretizagdo de
outro tipo de intervencoes.

A EIDT propde 5 Agendas para a década:

1. Agenda para a inovagao e a competitividade
Agenda para a valorizagdo econdmica de recursos intensivos em territorio
Agenda para sociedade identitaria cultural, criativa e inclusiva

Agenda para a sustentabilidade ambiental e coeséo territorial

o > DN

Agenda para a governagao multinivel inteligente

A CIM do Ave inicia agora um processo de definicdo de planos de acao que corporizem
estas Agendas, articulando-as com os instrumentos previstos na programagao do
Portugal 2030, que, entre outros, prevé a contratualizacdo de ITI - Contratos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial para Comunidades Intermunicipais e para Centros
Urbanos e respetivos sistemas territoriais.

Este documento de sintese destina-se a informar as instituicdes regionais acerca da
estratégia, convidando-os a trabalhar em conjunto com a CIM na construgdo de
parcerias e projetos estruturantes, contribuindo para superar o0s principais
constrangimentos e desafios que se colocam a esta sub-regido.

Comunidode —
e rome was0 M=

do Ave




AVe 2C380

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO

A EIDT 2021-2027 estd estruturada em funcdo de 3 tipos de ldgicas:
1. Aresposta aos desafios do territério, valorizando os seus principais ativos.

2. A necessidade de consolidar o Ave como um espaco pertinente para politicas publicas,
muito para além de uma simples delimitacdo administrativa, assegurando um papel mais
determinante para a CIM.

3. A criacdo de um quadro de referéncia operacional, que permita, mais tarde, aplicar os
instrumentos de politica regional, nacional e europeia que vierem a ser definidos.

A leitura de dindmicas e desafios para a sub-regido do Ave faz emergir a questdo da
competitividade, especialmente a que se pode associar ao setor industrial-ITV e a
integracdao na economia global e no sistema regional de inovacdao, como central no
processo de desenvolvimento — incluindo uma fase de retoma de uma trajetdria de
sustentabilidade afetada pelas crises econdmico-financeira e da pandemia Covid-19.

O desafio que esta centralidade significa para a estratégia, e para a CIM, é o de garantir
gue o processo de recuperacao-crescimento econédmico é integrador e gerador de
coesdo, tanto dos pontos de vista territorial e social (apelando para politicas nos
dominios sociais e de servigos coletivos que sejam, também elas, fatores de atratividade
e competitividade), como do ponto de vista da valorizacdo de todos os ativos do Ave,
mesmo 0s que ndo se localizam nos municipios mais densos e dinamicos e ndo se
inserem nas fileiras dominantes e melhor integradas nas tendéncias globais e
inovadoras.

E, como fator transversal a este processo, importa que na estratégia se assuma que é
necessario “reconstruir” o Ave enquanto espaco de politicas integradas e organizar o
sistema de governanca territorial.

De uma forma esquemadtica, podemos representar assim o racional da focagem da EIDT
do Ave 2021-2027 agora proposta:

Inovagdo, industria,
‘ internacionalizagao, Governanga e
ciéncia e tecnologia capacitagao

Servigos
A competitividade EMPEEsie coletivos

econémica no qualificagbes
centro do
Dinamicas '

processo de
desenvolvimento —— Qualidade de vida e
coesdo social

culturais

Alargamento da
base territorial da
competitividade

Resiliéncia e
qualidade
ambiental

~_f Produtos

enddgenos

Focagem da estratégia
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Este racional pode ser operacionalizado através da definicdo dos 5 objetivos estratégicos
de desenvolvimento que sao sintetizados na figura seguinte, que corporizam a
formulacdo (relativamente abstrata) da Visdo para o Ave 2030:

Objetivos estratégicos de desenvolvimento

Estes OED podem ser brevemente apresentados da seguinte forma:

OED 1 Promover a inovagao e a competitividade

Este objetivo responde a afirmacdo da inovacdo e da competitividade como
grandes dinamizadores do processo de transformacdo sustentavel do Ave,
inserindo-se na agenda da Europa + Inteligente, na sua dupla dimensdo da
valorizacdo do conhecimento e da inovacdo e da sua materializacdo na
competitividade empresarial.

OED 2 Valorizar os ativos do territorio no desenvolvimento local

A valorizagao econdmica de recursos intensivos em territério corresponde a
uma prioridade transversal a todo o territério do Ave, abrindo oportunidades
de criacdo novas atividades, diversificando a estrutura produtiva do Ave, e
gerando uma mais intensa geracao de valor acrescentado, essencial para
reformular as fontes de crescimento e as condicdes de geracdo de rendimento
na sub-regido. Tendo em conta a elevada heterogeneidade estrutural interna
do Ave com territérios de alta, média e baixa densidade de atividades
econdmicas, esta prioridade transversal constitui uma excelente oportunidade
para os territorios de média e baixa densidade econdmica dinamizar as suas
proprias fontes de crescimento, de criacdo de emprego e sobretudo de
atracdo/fixacdo de jovens qualificados. A essa oportunidade correspondem do
ponto de vista da coesdo territorial condigOes para alargar a base territorial de
competitividade do Ave, na linha de um maior equilibrio entre objetivos de
competitividade e de coesao territorial.
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OED 3 Criar uma sociedade identitaria cultural, criativa e inclusiva, estimulante para
as pessoas e as organizagoes

Este objetivo estratégico incorpora uma perspetiva muito alargada acerca da
forma como o Ave.se posiciona para responder aos desafios do
desenvolvimento pessoal e social, ndo apenas na formacao identitaria cultural
da sociedade, mas no modo como se favorecem as condicdes de transicdo da
populacdo, nos seus diferentes segmentos etarios, para formas de vida pessoal
e social mais criativas e inclusivas. A incorporacdo no processo de
desenvolvimento dos pilares da cultura e social pressupée a mobilizacdo de
respostas publicas de natureza ndo assistencialista, favorecendo processos
integrados de capacitacdao, de profissionalizacdo e de sustentabilidade das
organizagdes, privadas (empresas e terceiro setor), garantindo um acesso
generalizados das populacdes as oportunidades, a uma melhoria do seu nivel
de vida e de uma participacdo cidada plena.

OED 4 Assegurar a transicao econdmica, energética e ambiental para a consolidacao
de um territério e de uma sociedade coesos e sustentaveis

As alteracOes climaticas e os seus efeitos, mas também outros fenédmenos
ciclicos ou pontuais de natureza social, econdmica ou ambiental, vém colocando
as questdes do desenvolvimento sustentavel e da resiliéncia dos territdrios no
centro das preocupac0es e das politicas.

OED 5 Promover a governagao intermunicipal e consolidar o Ave como espacgo de
politicas

Este € um objetivo de natureza mais transversal e instrumental, que atravessa
todos os dominios de acdo publica e privada e se pode considerar como
indispensavel para garantir condicdes de sucesso e sustentabilidade para a

estratégia.
5
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3. AGENDAS ESTRATEGICAS 2021-2027

Esta EIDT 2021-2027 adota 5 Agendas Estratégicas, que sdo declinadas em objetivos
especificos e linhas de acao:

1. Agenda para a Inovagao e a Competitividade

Agenda para a Valorizagdo Econdmica de Recursos Intensivos em Territorio
Agenda para uma Sociedade ldentitaria Cultural, Criativa e Inclusiva
Agenda para a Sustentabilidade Ambiental e Coesé&o Territorial

Agenda para uma Governacgao Multinivel Inteligente.

.1.AGENDA PARA A INOVAGAO E A COMPETITIVIDADE

w oA W N

Esta agenda responde ao objetivo de afirmacdo da inovacdo e da competitividade como
grandes dinamizadores do processo de transformacao sustentavel do Ave, inserindo-se
na agenda Uma Europa mais inteligente e na agenda tematica do Portugal 2030
Digitalizagdo, Inovagdo e Qualificagbes como motores do desenvolvimento, nas suas
multiplas dimensGes (criacdo e valorizagdo do conhecimento, inovacdo e
competitividade empresarial). Declina-se nestes objetivos especificos:

= OE 1.1. Consolidar e expandir o sistema de Ciéncia e Tecnologia e a infraestrutura de

servigos tecnoldgicos e empresariais para a Inovagao, densificando a sua articulagédo
com os sistemas regional, nacional e europeu de inovagao;

= OE 1.2. Aprofundar a qualificacéo e a competitividade dos clusters industriais;

= OE 1.3. Melhorar o sistema de formagdo de recursos humanos, com melhorias de
concertacao, organizagao e racionalizagdo da oferta.

Identificam-se, por Objetivo Especifico, um conjunto de Linhas de Acao.

OE 1.1. Consolidar e expandir o sistema de Ciéncia e Tecnologia e a
infraestrutura de servigos tecnoldgicos e empresariais para a Inovagao,

densificando a sua articulagao com os sistemas regional, nacional e europeu
de inovagao

Neste objetivo especifico identificamos as seguintes Linhas de Acdo.
Rede de infraestruturas cientificas e tecnoldgicas

Esta Linha de Agdo insere-se numa légica de continuidade com o investimento que tem
vindo a ser realizado seja nas unidades inseridas no polo da UM seja nas infraestruturas
tecnoldgicas direcionadas para os clusters industriais presentes no Ave.

Como acdes mais disruptivas ou adaptativas mencionamos:

e Reforco das competéncias tecnoldgicas associadas ao desenvolvimento e
aplicacdo das Tecnologias Digitais nas empresas (Industria 4.0, novos modelos
de negdcio).

e Reforco das competéncias ao nivel dos Materiais e, nomeadamente, no
cruzamento com os principios da Economia Circular.
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e Implementagdo e dinamizagdo do projeto do TECMEAT (CVTT para a industria
das carnes) como suporte a intensificacdo tecnoldégica em torno do
agroalimentar.

e Reformular o racional de criagdo do AvePark, relangando a sua dinamizagao no
guadro de novas prioridades a definir em estudo de suporte, incorporando
objetivos associados a promocdo do empreendedorismo tecnoldgico em
atividades emergentes (nomeadamente associados a valorizacdo do
conhecimento em bio e nanotecnologias, engenharia de tecidos e tecnologias de
informacdo).

1&D empresarial

Esta Linha de Agdo visa capacitar os clusters industriais a evoluir para segmentos de
maior intensidade tecnoldgica e para inovagdes mais disruptivas. A operacionalizacdo
desta linha de acdo assenta primordialmente nos incentivos financeiros nacionais
(atualmente, o Sl 1&DT) e fiscais (atualmente o SIFIDE) definidos a nivel nacional. Ao
nivel europeu, importara incentivar o acesso das empresas do Ave aos instrumentos
disponiveis no Horizonte Europa.

Chama-se a aten¢dao para a relevancia da participacdo das empresas em processos
colaborativos entre si e com outras entidades do SCTN, através de instrumentos tais
como os projetos de I&D em copromogao, os ColLabs e os Programas Mobilizadores.

Empreendedorismo de alta intensidade tecnolégica

Esta Linha de Agdo visa a renovagao do modelo empresarial, enxertando-lhe iniciativa
vocacionada para atividades de alta intensidade tecnoldgica, nomeadamente através
de:

= QOrganizagao de programas de empreendedorismo de base tecnoldgica em dreas
de investigagao e transferéncia de conhecimento com maior potencial de
desenvolvimento e de valorizagao em atividades emergentes.

=  Atrair investimento estrangeiro de elevada intensidade tecnoldgica.

OE 1.2. Aprofundar a qualificacao e a competitividade dos clusters industriais

Neste objetivo especifico identificamos as seguintes Linhas de Acdo.
Qualificagdo da especializagdo existente

Esta Linha de Agdo visa promover a inovagao empresarial nos clusters existentes, nas
areas do produto, do processo, do marketing e da organizacdo. A operacionalizacdo
desta linha de acdo assenta primordialmente nos incentivos financeiros (atualmente, o
Sl Inovagdo, o Sl Internacionalizagdo PME e o SI Qualificagdo PME). Este tipo de
instrumentos sera fundamental, no proximo periodo de programacao, para incentivar a
qualificar os clusters existentes, seja através de um processo de modernizacdo e
intensificacdo tecnoldgica seja pela via da substituicdo de segmentos menos
qualificados por segmentos mais qualificados. Destacamos:

e O aprofundamento da qualificacdo do cluster da moda (téxtil, vestudrio e
calcado), com um upgrade do racional do posicionamento competitivo, menos
7
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orientado para a renovacdo do parque de equipamentos e mais focado em
investimentos mais disruptivos. Em termos de inovagdao produto, importa
explorar as oportunidades de diversificacdo (téxteis técnicos, téxteis funcionais,
incluindo os orientados para a cadeia de valor da Saude), com a progressiva
cooperagao entre investigacao cientifica e tecnoldgica e 1&D empresarial,
dinamizada a partir de acdes desenvolvidas por infraestruturas tecnolégicas e de
transferéncia do conhecimento como, por exemplo, o CITEVE e o CENTI e as suas
relacdes com as atividades do Health Cluster.

Ainda no que respeita ao cluster da moda, uma maior aposta nos fatores
imateriais da competitividade (conce¢do e design, marketing e marcas e
distribuicdo internacionais). Um dos impactos da pandemia COVID-19 podera ser
um certo reshoring das cadeias de valor internacionais, traduzindo-se num efeito
de desvio de fornecimentos em favor da capacidade produtiva existente na
Europa e, aprofundando uma dinamica ja existente, um reposicionamento dos
produtores nacionais nessas cadeias de valor, incorporando ndo apenas
disponibilizagdo de capacidade produtiva, mas também fungdes terciarias, por
exemplo ao nivel do design, dos materiais e da logistica.

Reforco das fileiras de producdo vegetal e animal, quer na componente mais
industrial quer na componente de producdes locais e artesanais e das cadeias
curtas de valorizagdo. Refere-se a importancia do projeto TECMEAT enquanto
centro de transferéncia de tecnologia e de prestacao de servicos tecnolégicos na
fileira da producdo animal.

Ao nivel da inovagdo processo, aposta em Sistemas Avancados de Producdo,
dominio transversal relevante as industrias transformadoras em geral, e
particularmente ao Téxtil e Vestuario, Borracha, Plasticos, Ind. Alimentares e
Metalomecanica, onde existe potencial de desenvolvimento e aplicacdo de Key
Enabling Technologies nas areas das Nanotecnologias, Materiais e TICE. Note-se
gue a regido do Ave conjuga no seu territério a existéncia de fortes capacidades
e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas nestas areas (ex. Univ. Minho, CITEVE,
PIEP, CENTI), com setores utilizadores relevantes (as industrias supracitadas).

Diversificagdo inteligente

Esta Linha de Agdo visa explorar oportunidades de afirmagdo de novas atividades,
emergentes e de elevada intensidade tecnoldgica, seja numa légica de variedade
relacionada (com os clusters existentes) seja numa légica mais disruptiva (a partir de um
technology push com origem em competéncias cientificas e tecnoldgicas). Destacamos
como exemplos de possiveis oportunidades:

Atividades produtoras de materiais avancados (nomeadamente compdsitos)
com base na experiéncia industrial ao nivel da transformacdo plastica e
considerando as competéncias tecnoldgicas existentes, alargando o espectro de
setores de aplicacdo (industria aeronautica, dispositivos médicos, ...).

Atividades emergentes associados a valorizagdo do conhecimento em bio e
nanotecnologias, engenharia de tecidos e tecnologias de informagao.
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e Ancorar na experiéncia industrial (e na procura de proximidade por ela gerada)
e na forte dotacdo em infraestruturas cientificas e tecnoldgicas, uma cada vez
maior atividade ao nivel dos servicos avancados, nomeadamente tecnoldgicos,
a qual tem um elevado potencial de exportacdo (ver o prestigio internacional
alcancado pelo CITEVE).

Oferta de solo industrial

Esta Linha de Acdo materializa-se na prossecucdo de uma politica de oferta de solo
industrial, com a qualificacdo e gestdo coordenada da rede de zonas industriais
municipais, explorando as oportunidades de complementar a oferta de solo
infraestruturado com servicos comuns de apoio a competitividade e ao
empreendedorismo  (internacionalizacdo, qualificacdo, formacdo, informacao,
programas de incubacdo e aceleracdo), envolvendo as associacdes empresariais.

A rede de espagos de acolhimento empresarial implica todo o territério, mas, em
particular, deve-se traduzir na criacdo e organizacdo de espacos de acolhimento
empresarial nos concelhos mais interiores, incluindo Fafe, e condi¢des de organizacao e
mobilizacdo de formacdo para potenciar a extensdo de dindmicas empresariais com
trabalho mais qualificado nos territorios de menor densidade e menos industrializados.

Atragdo e apoio ao investimento

Ponderar a criagdo de uma agéncia de investimento de ambito intermunicipal, que pode
funcionar no mesmo suporte institucional que coordene o marketing territorial (embora
exigindo competéncias especificas), como elemento coordenador de acdes coletivas e
para atrair e acolher investidores externos. No minimo, a CIM do Ave deve procurar uma
coordenagao em rede de iniciativas ja existentes e, supletivamente, assegurar a
cobertura deste tipo de servicos nos territérios de média e baixa densidade.

OE 1.3. Melhorar o sistema de formagao de recursos humanos, com

melhorias de concertagdo, organizag¢ao e racionaliza¢do da oferta

Neste objetivo especifico identificamos as seguintes Linhas de Acdo.
Plataformas de governagdo e governanga

Criar no ambito da CIM plataformas de concertagao regular e permanente em torno das
necessidades de formacgao e de competéncias explicitadas pelos agentes empresariais e
servicos publicos da sub-regido e dos ajustamentos necessdrios da oferta de
qualificagbes, das qualificagbes secunddrias e intermédias 4 formacdo avancgada,
passando pela formagao continua de ativos empregados e de adultos. Essas plataformas
revestem a formacdo de painéis com entidades e empresas representativas de
tendéncias na procura de competéncias, com composicdo regularmente renovada de
modo a abranger a maior diversidade possivel de tipologias de necessidades de novas
competéncias.
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Formagédo avangada

Reforcar a formacdo avancada orientada para funcdes terciarias tais como as do Design
e da Criatividade, do Marketing e da Gestao de Marcas, bem como nas diferentes areas
da Engenharia.

Ensino profissional e formagdo intermédia

Identificar necessidades de qualificagcdes intermédias suscitadas pelos processos de
modernizacao e diversificacdo da estrutura produtiva do Ave e articular a resposta a tais
necessidades com a reorganizacdo da oferta de cursos profissionais e de dupla
certificacao.

Promogdo de uma resposta concertada a necessidades de novas
competéncias suscitadas pela experiéncia de gestdo pandémica

Conceber e implementar programas de formacdo (reciclagem e atualizacdo de
competéncias) suscitados pela experiéncia de gestdo pandémica, com envolvimento das
instituicdes envolvidas nessa gestdo (municipios, servicos de saude, servicos de
seguranga social e de protegao civil).

Formagdo para a transformagdo digital

Conjunto diversificado de ac¢Oes de formacdo destinados a promover melhores
condicdes de literacia digital, entendidas como agdes transversais, com maddulos de
formagao extensivos a toda a formagdao continua, formagao para desempregados,
formacado de adultos e formacdo para o envelhecimento ativo.

3.2.AGENDA PARA A VALORJZAQAO ECONOMICA DE RECURSOS
INTENSIVOS EM TERRITORIO

A estratégia proposta considera esta agenda uma prioridade transversal destinada a
promover a diversificagdo da base produtiva, a criar novas fontes de crescimento e
melhores condi¢cdes de geracao de valor acrescentado e rendimento e nos territdrios de
média e baixa densidade empresarial a promover a dinamizacdo da atividade
econdmica, da criagdo de emprego e da atracdo/fixacdo de jovens qualificados.

= OE 2.1. Capacitar as agéncias para o desenvolvimento local e implementar instrumentos

inovadores para apoiar o empreendedorismo local (agbes coletivas tematicas e
incentivos);

= OE 2.2. Agricultura e promogao do empreendedorismo e da inovagao nos produtos locais
e artesanais;

= OE 2.3. Aprofundar a reestruturagao e qualificacdo da oferta e promogao turisticas em
articulagcdo com os niveis regional e nacional.

Identificam-se, por Objetivo Especifico, um conjunto de Linhas de Acdo.
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OE 2.1. Capacitar as agéncias para o desenvolvimento local e implementar

instrumentos inovadores para apoiar o empreendedorismo local (agées
coletivas tematicas e incentivos)

Capacitagdo técnica e humana das associagdes de desenvolvimento local e de
proximidade

Esta linha de acdo visa principalmente reforcar a capacidade de resposta dos territérios
de média e baixa densidade empresarial a prioridade transversal de valorizagdo de
recursos intensivos em territério, contribuindo para o alargamento da base territorial
da competitividade do Ave. Compreende agdes do tipo:

" |mplementar programas de capacitagcdo baseados em resultados destinados a
associagbes de desenvolvimento local, designadamente Sol do Ave e PROBASTO,
focados no robustecimento do apoio técnico de proximidade e a capitalizacdo da
experiéncia de participagédo no Programa de Desenvolvimento Rural.

= Promover agdes coletivas de capacitagdo de empreendedores locais no ambito da
valorizagéo de recursos intensivos em territério, disseminando competéncias de gestao,
de marketing e comunicagao, de prospegao de mercados, de inovacao de modelos de
negocio via tecnologias digitais e valorizagao de capital simbdlico e marcas territoriais.

Promogdo do empreendedorismo local
Esta linha de agdo visa robustecer e rejuvenescer a capacidade empresarial local para a
valorizacdo econdmica de recursos intensivos em territdrio através de programas de
promoc¢do do empreendedorismo que impulsionem a referida valorizacdo. Compreende
acdes do tipo:

= Promover agdes de sensibilizacdo e envolvimento de centros de investigacdo e
transferéncia de conhecimento integrados no sistema de inovagédo do Ave em areas
cientificas e tecnoldgicas suscetiveis de intensificar a incorporacdo de novo
conhecimento na valorizagéo de recursos endégenos;

= Dinamizar a emergéncia de start-ups baseados em conhecimento;

= Capacitar incubadoras de projetos de desenvolvimento local, promovendo a sua
especializagao e apoiando a criagdo de centros de recursos e de mentoring comuns;

= Implementar programas de dinamizacdo de projetos de valorizagdo de recursos
enddgenos numa légica de adaptagéo proativa as alteragdes climaticas.

OE 2.2. Agricultura e promogao do empreendedorismo e da inovagao nos

produtos locais e artesanais

Robustecimento dos niveis de inovagdo da produgdo vegetal e animal
Esta linha de acdo visa contribuir para a diversificagdo da economia regional,
robustecendo as fileiras de produgdo vegetal e animal através do refor¢o da sua
especializacdo, intensidade em conhecimento e promovendo uma presenca mais
relevante dos territérios de média e baixa densidade empresarial nessa producdo.
Compreende agdes do tipo:
= Alargar a acao de centros de investigacao e de transferéncia de conhecimento as fileiras
de producao vegetal e animal localizadas em territérios de média e baixa densidade
empresarial, como é o caso do TECMEAT e de alguns Laboratérios Colaborativos na
area alimentar;

= Implementar agbes coletivas de disseminagdo de capacidades de gestdo para a
inovacao e internacionalizacado de produtores;
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= Langar programas tematicos de promog¢ao do empreendedorismo qualificado nas areas
da produgéao vegetal e animal;

= Capacitar incubadoras nestes dominios de apoio ao empreendedorismo qualificado;

=  Fazer representar o Ave na rede de centros de inovagao anunciados pelo Ministério da
Agricultura.

Relancamento da produgdo e qualificagdo da pequena agricultura

Esta Linha de Acdo visa contribuir para identificar os segmentos com maior potencial
competitivo e de crescimento bem como dar uma atencdo especial a pequena
agricultura e aos territdrios de baixa densidade. Compreende ag¢des do tipo:

= Promover estudos de avaliagdo dos segmentos de produgdo com maior potencial de
crescimento e de melhor posicionamento competitivo ao nivel das fileiras da produgéo
vegetal e animal, incentivando estratégias de diferenciagcdo nos segmentos mais
competitivos, tendo em conta as condigdes edafo-climaticas, fundiarias e técnicas
prevalecentes e a adaptacgéao as alteragdes climaticas;

e Assegurar a continuidade dos apoios financeiros a producao vegetal e animal bem como
a transformacao a jusante, no quadro dos sistemas de incentivos nacionais e regionais.

e Reforcar e capacitar associa¢des e agrupamentos de produtores no sentido de minimizar
constrangimentos derivados da pequena dimenséao das exploragdes na produg¢ao animal
e vegetal.

e Melhorar o acesso aos mercados e a internacionalizacdo, seja apoiando as empresas
nas suas agdes de internacionalizagéo seja através de agdes coletivas.

Promogdo do empreendedorismo rural

Esta Linha de Acdo tem por objetivo rejuvenescer a geracdao de produtores agricolas,
promovendo o empreendedorismo rural (concursos de ideias, incubacdo e aceleracao
de projetos) como meio de atracdo/fixacdo de jovens qualificados. A Linha de Agdo
requer a capacitacdao e reorganizacao da rede de incubadoras, através da mobilizacdo
de conhecimento e competéncias existentes na sub-regido. Compreende a¢bes do tipo:

= Conceber e implementar programas de empreendedorismo em articulagdo com
estratégias municipais de atragdo de jovens residentes ao mundo rural;

= Capacitagdo e especializacdo de incubadoras com criagdo de centros de recursos
comuns;

=  Promover agbes coletivas focadas na organizagdo e dinamizacdo do ecossistema de
apoio ao empreendedorismo rural.

Valorizagdo dos produtos locais, artesanais e de elevado valor simbdlico
Esta Linha de Agdo destina-se a valorizar a dimensao simbdlica e identitaria do territdrio
como recurso produtivo. Compreende ac¢des do tipo:

= Incrementar a atribuicdo de denominacdes de origem protegidas, de indicagdes
geograficas protegidas e de especialidades tradicionais garantidas, ao longo de toda a
cadeia de valor dos produtos de origem animal e vegetal, nos termos da regulamentagao
nacional e europeia.

= Promover agdes coletivas de criagdo e promogao de marcas agregadoras, associando-
Ihe caracteristicas de produtos de elevada qualidade e/ou com elevado valor simbdlico.

= Organizagao e divulgacao de feiras e certames de produtos enddégenos.
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OE 2.3. Aprofundar a reestruturagao e qualificagdo da oferta e promogao

turisticas em articulagdao com os niveis regional e nacional

Organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

Esta Linha de Agdo visa aprofundar a qualificagdao da oferta turistica através de agdes
tais como:

Consolidar a diferenciagdo da oferta turistica no Ave, avaliando e identificando
segmentos prioritarios (turismo histérico e cultural, turismo de natureza nas suas
diferentes vertentes, turismo em espaco rural, gastronomia e vinhos, eventos, turismo
industrial e de negécios).

Promover agbes coletivas de valorizacdo da oferta de novos produtos turisticos (rotas,
percursos, inventarios de patriménio material e imaterial, centros interpretativos,
gastronomia, produtos enddgenos, eventos, etc.).

Prosseguir investimentos de inventariagdo, preservagao e valorizagdo do patriménio
natural, paisagistico, histérico e cultural, material e imaterial.

Inscrever a oferta de servigos turisticos diferenciados e com capacidade de resposta a
novas procuras em programas tematicos de apoio ao empreendedorismo.

Territorializar programas de incentivos a nivel nacional e regional modulando-os de
acordo com as prioridades da sub-regido.

Promogdo turistica

Esta Linha de Ac¢do visa relancgar a procura turistica dirigida ao Ave, concertando esforcos
e considerando as tendéncias pds-COVID, materializando-se em a¢des como:

Avaliar e rever o posicionamento do Ave na iniciativa PROVERE Minho Inovagédo, no
sentido de garantir que o projeto possa contribuir mais decididamente para a valorizagao
dos ativos turisticos diferenciadores do Ave, reforcando o papel ativo das ADL no
Consorcio.

Promover uma identidade comunicacional comum nas ag¢des de promogao turistica
desenvolvidas ao nivel municipal, competindo a CIM o papel de agente coordenador.

Relancar a procura turistica dirigida ao Ave, através de um plano de promogao turistica
coordenado pela CIM e em complementaridade com as agdes de promogao municipais,
regionais e nacionais, visando os mercados nacional, ibérico e outros mercados
externos.

Explorar a relevancia crescente das tecnologias digitais (promogéo através de canais
digitais, aplicacbes moveis para informacao e recomendacéo visual).

3.3.AGENDA PARA UMA SOCIEDADE IDENTITARIA CULTURAL,

CRIATIVA E INCLUSIVA

Com o objetivo de criar uma sociedade culturalmente mais rica, diversa e sustentada e
socialmente inclusiva e coesa, suficientemente estimulante para as pessoas e as
organizacdes instaladas ou que venham a ser atraidas para a regido, esta agenda
incorpora os seguintes objetivos especificos:

OE 3.1. Estimular a afirmagéo dos principais centros urbanos como ndés dindmicos do
territorio, através de politicas locais e sub-regionais inovadoras que promovam a
densificacdo e a sustentabilidade das atividades urbanas e a articulacdo com o meio
rural;
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= OE 3.2. Promover a cultura e a criatividade como pilares das dinamicas sociais e
econdmicas e de uma melhor qualidade de vida;

= OE 3.3. Melhorar os niveis de acesso a saude, a educacgao, a habitacdo e habitat e a
outros direitos sociais e culturais em todos os territérios, idades e estratos
socioecondmicos, através de politicas inovadoras, inclusivas e colaborativas;

= OE 3.4. Implementar politicas ativas que promovam a qualidade e a seguranga no
emprego e aumentem os niveis salariais na regido.

No ambito dos objetivos especificos apontados, sdo apresentadas de seguida as
principais Linhas de Acao.

OE 3.1. Estimular a afirmagdo dos principais centros urbanos como nés
dinamicos do territdrio, através de politicas locais e sub-regionais inovadoras

que promovam a densificagao e a sustentabilidade das atividades urbanas e
a articulagdo com o meio rural

As cidades concentram hoje uma parte representativa dos recursos e da oferta de
servicos especializados a populacdo, para além de oportunidades de emprego e de
acesso as condicdes de desenvolvimento pessoal e social, na medida em que favorecem,
na diversidade de formas e padrdes de vida, a integracdo social e cultural. O equilibrio
e coesao territoriais dentro de um espago territorial alargado, como a regidao do Ave,
impde formas de articulagao, relacionamento e de partilha entre as cidades e principais
nucleos urbanos e os seus hinterlands rurais, que tém sofrido processos mais ou menos
acentuados de perda demogrdfica e de funcdes. Neste sentido, e de forma
complementar com outras prioridades em termos da conetividade digital e da
mobilidade (infraestruturas e transportes publicos) dos centros urbanos com os seus
territorios de proximidade, as principais linhas de acdo a promover sdo:

Dinamizagdo de redes urbanas de cooperagéo
Os desafios que as diversas agendas para os proximos anos colocam, nos diversos
dominios, das pessoas, da inovacao e conhecimento, da transicdo digital, da transicdo
climatica e sustentabilidade e da coesdo social, requerem um papel estruturante ao
nivel da cooperacdo e da colaboracdo entre cidades e nucleos urbanos do territério.
Esta linha de acdo deverd estimular o reforco das parcerias entre cidades e vilas na
regidao do Ave, mobilizando os seus diferentes atores, publicos e privados, no sentido de
um refor¢o de diversos ecossistemas regionais, baseados na complementaridade dos
seus ativos e na integracao de equipamentos estruturantes.

Reabilitagdo e regeneragdo de dreas urbanas desqualificadas ou socialmente

degradadas
Esta linha de agdo deverd incidir sobre as problematicas da regeneracdo e da
reabilitacdo urbanas, quer em dreas que apresentam problematicas mais acentuadas de
exclusdo, com presenca de comunidades desfavorecidas ou de minorias, quer em areas
histéricas degradadas e areas de periferia / expansdo por consolidar, garantindo uma
melhoria global do nivel de urbanidade e do acesso equitativo a servicos urbanos e
coletivos de qualidade.
Esta linha de agao pode mobilizar instrumentos de politica municipal em curso,
nomeadamente, promovendo a delimitacdo de ARU e as respetivas estratégias de
intervengdo, dentro dos nucleos urbanos ou em nucleos urbano-rurais.
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Revitalizagcdo econdémica, social e cultural dos centros urbanos
Esta linha de acao devera privilegiar acles e projetos dentro das seguintes tipologias:

= Apoio na qualificagcao das estruturas comerciais dos centros urbanos, contribuindo para
aumentar a sua atratividade e sustentabilidade;

= Valorizagdo e requalificagdo de espagos e estruturas fisicas identitarias,
naturais/naturalizados e de significativo valor simbdlico, localizadas nos centros urbanos,
reforcando o seu papel como espacos urbanos de sociabilidade, convivialidade e lazer
para as populagdes e de atracao e fruicdo para visitantes e turistas;

= Promocgéao de dinamicas colaborativas de oferta de eventos, especialmente nas zonas
centrais dos aglomerados urbanos, mobilizando diversos agentes artisticos e culturais
(locais ou exteriores).

OE 3.2. Promover a cultura e a criatividade como pilares das dinamicas

sociais e econdmicas e de uma melhor qualidade de vida

O desenvolvimento dos ecossistemas culturais e criativos na regido do Ave continua a
ser uma oportunidade inquestiondvel em matéria social e econémica, bem como, na
melhoria da qualidade de vida das populacdes. O acesso a cultura constitui uma base
essencial para a qualificacdo das pessoas, para o desenvolvimento do seu sentido de
pertenca e da capacidade de participacdo cidada na sociedade, e é, simultaneamente,
uma condi¢ao para o seu bem-estar. A criagao e produgdo artistica, cultural e criativa
sdo geradoras de riqueza econdmica, diretamente ou através da incorporacao de capital
cultural e simbdlico em outros setores econémicos. Os ativos culturais e os agentes
artisticos e culturais podem cumprir um papel relevante nos processos de reducdo das
assimetrias sociais e territoriais, de inclusdo. Um ecossistema cultural e criativo
dindmico e disseminado no territério é um fator enriquecedor quer social, quer
economicamente.
As principais linhas de acdo que este objetivo especifico inclui sdo:
Valorizagdo integrada e em rede do patriménio cultural, nas suas multiplas
dimensédes
As acOes e projetos, dentro da sua diversidade, devem contribuir para aumentar o
conhecimento, a preservacdo e conservacdo, a partilha e comunicacdo e a fruicdo do
patrimdnio, tangivel e intangivel, que existe na regido, favorecendo a afirmacgao
identitaria, a singularidade e a atratividade.
Entre o tipo de projetos que se podem considerar nesta linha de agao, inclui-se:

= Intervengbes de valorizag&o e interpretagdo do patriménio (arqueoldgico, monumental,
artistico);

= Projetos de digitalizagao de patrimonio, tangivel e intangivel, nomeadamente associados
a estruturas culturais como arquivos, museus e centros de interpretacdo, centros de
artes, etc.;

= Projetos de interpretacdo e animagdo baseados na cooperagdo em rede entre as
estruturas culturais, nomeadamente, no dominio especifico do patriménio industrial ou
envolvendo a REMMO.

Programacgdo cultural em rede
Trata-se de uma linha de ag¢ao que se baseia na cooperagdao entre as estruturas
municipais responsaveis pela execugao de programas de divulgacao e difusao cultural e
artistica, que podem envolver os diferentes agentes artisticos e culturais sedeados no
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territorio. Os projetos a incluir nesta linha de acdo podem surgir de uma base municipal,
mas tenderdo a envolver diferentes municipios e agentes.

Reforgo das relagdes Cultura e Educagéo
O Plano Nacional das Artes veio contribuir a nivel nacional para reforcar as
oportunidades para um relacionamento mais estreito entre os diversos dominios da
atividade cultural e os contextos educativos. Esta linha de acdo pode abranger
diferentes tipologias de projetos, entre outros:

= Elaboragéo dos Planos municipais para a Cultura e Educacao;
= Acles de formagéao para agentes educativos e culturais,
="  Produgdo de conteudos artisticos e culturais com dimenséao educativa,

=  Projetos de educacgéao artistica para os niveis do pré-escolar e do 1° ciclo do EB.

Uma regido cultural e criativa
Trata-se de uma linha de acdo aberta e orientada para a atracao e fixacdo nos municipios
da regido de artistas e criativos, favorecendo o acesso destes a espacos de criacdo ou
cocriacdo e a programacdo e contribuindo para aumentar a sua relacdo com as
populagdes.
Entre o tipo de projetos que se poderao incluir, conta-se:

= Criagao de espagos e promocéao de residéncias artisticas;
= Promocéao de plataformas destinadas a diversas areas da expressao artistica;

= Promocéo de estratégias de cooperacéo e internacionalizacdo no campo das areas
culturais e criativas.
Iniciativas culturais para a inclusdo
A mobilizacdo das herancas e memédrias identitarias ou de diferentes formas de
expressao artistica tem revestido de grande relevancia em estratégias e programas que
visam a inclusdo de segmentos de populacdo com problemas especiais. Esta linha de
acdo pode abranger a execucdo de acdes ou projetos de natureza cultural e artistica,
destinados a:

=  Grupos mais vulneraveis da populagdo, como sejam, idosos, segmentos de populagéo
com deficiéncia, minorias, familias em situagédo de pobreza, etc.;

= Territérios mais vulneraveis e sem acesso aos principais polos de programacgéo artistica
e cultural.

OE 3.3. Melhorar os niveis de acesso a saude, a educagao, a habitagao e
habitat e a outros direitos sociais e culturais em todos os territdrios, idades e

estratos socioecondmicos, através de politicas inovadoras, inclusivas e
colaborativas

O processo de “crescimento inclusivo” tem de basear-se numa melhoria das condicdes
de todos os segmentos da populacdo de acesso a servicos e equipamentos orientados
para responder as necessidades bdsicas e a um nivel de vida equilibrado e sustentado.
Dentro deste objetivo especifico incluem-se algumas das linhas de acdo que se
configuram essenciais para uma resposta aos desafios da Agenda 1 “As Pessoas
Primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusdao, menos desigualdade” e da
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Agenda 4 “Um Pais competitivo externamente e coeso” do Portugal 2030. Neste
sentido, as linhas de acdo propostas sdo as seguintes:

Melhoria do acesso a habitagdo e das condi¢coes de habitat
O acesso de toda a populagao a condigdes de habitabilidade condignas e a um modelo
de habitat sustentdvel tornou-se uma prioridade ndao apenas no dominio nacional, mas
a nivel europeu. Esta linha de acdo poderd incluir projetos de diversa tipologia,
nomeadamente:

= Elaboragao e execugao das Estratégias Locais de Habitagao,

= Projetos integrados de intervengao em bairros sociais, incluindo a¢cdes de melhoramento,
embelezamento e trabalho de valorizagao dos espagos e das pessoas,

= Programas de habitagédo a custos acessiveis ou a custos controlados,
= Programas de incentivo a fixacado de populagao,

= Projetos de melhoria de condi¢cdes de habitat, incluindo acesso a servigos basicos e de
primeira necessidade.

Adaptacgdo das redes de equipamentos coletivos municipais ao padréo de
distribui¢do da populagdo no territorio
A regido do Ave apresenta caracteristicas especificas de distribuicdo da populagdao no
territdrio, relacionando uma rede de centros urbanos principais, que concentram
funcdes nomeadamente ao nivel dos servicos coletivos a populacdo, com extensas areas
de ocupacdo difusa e outras tantas de baixa densidade, com pequenos nucleos rurais
isolados e em plena perda de populacdo. A prestacdo de servicos a populacao de forma
equitativa, através de uma rede de equipamentos publicos nas dreas da saude, da
educacdo, social, do desporto, da cultura, constitui um desafio particular.
A presente linha de agdo pressupde trabalhos atualizados de estudo prospetivo das
necessidades de equipamentos coletivos no territdrio, nas diversas vertentes —
educacdo, saude, social, desporto, cultural, de modo a contrariar as tendéncias
demograficas instaladas, sobretudo nos municipios da baixa densidade, mas por outro
lado, a garantir um acesso equilibrado nas zonas de urbanizagdo difusa.
Esta linha de acdo pode incluir projetos ou acdes que visem colmatar as falhas nas redes
atuais de equipamentos coletivos ou que se destinem a requalificar os equipamentos
existentes, dotando-os de condi¢cdes adequadas as caracteristicas mais especificas da
populacdo que servem (segmentos etdrios diversos da populagdo, populagdes
imigrantes, criangas e jovens, etc.).
Prestagdo de servigos coletivos diferenciada e mais adaptada aos problemas
sociais contempordneos
A tendéncia de envelhecimento da populacdo, os problemas de conciliagdo entre a vida
familiar e a vida profissional (especialmente nas familias em que os dois membros do
casal se encontram empregados), a presenca significativa de pessoas com deficiéncia,
entre outros, vieram acentuar a necessidade de procurar respostas multiplas ao nivel da
prestacdo de servicos domiciliarios, nomeadamente mobilizando novas tecnologias
digitais e novas respostas sociais.
Esta linha de acdo visa apoiar projetos inovadores que, de forma complementar com os
servicos prestados nos equipamentos municipais e coletivos, de saude, sociais e de
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educagdo, possam implementar solucdes diferenciadas e eficazes. Podem incluir-se
nesta linha projetos, por exemplo, como:

= Capacitacao dos servigos publicos para as respostas diferenciadas a populagéo

= Inovacdo nos servicos de apoio a dependentes - apoio domiciliario multifungdes e
servigos de apoio as deméncias;

=  Programa Municipal de Apoio aos Cuidadores;
= Projetos de promogéo da literacia da saude.

= Criagao de bolsas de voluntariado local.

Promogdo da economia social e estimulo ao empreendedorismo social
As respostas aos problemas sociais da regido exigem uma colaboracado da sociedade civil
e do tecido social e econdmico de forma a complementar de forma colaborativa com as
respostas publicas, asseguradas pelos municipios e outras estruturas da administracao
publica central desconcentrada. A regido do Ave apresenta um tecido associativo de
base social bastante denso, que é reforcado por uma dindmica crescente de iniciativas
de natureza social ao nivel de novas empresas e de novos empreendedores.
Esta linha de acdo destina-se a estimular e apoiar a criacdo e a execucao de projetos que
se enquadrem no ambito da economia social. Para além disso deve enquadrar um
conjunto de intervengdes destinadas a capacitagao dos agentes sociais, permitindo-lhes
progredir no sentido de assegurar, de forma sustentdvel e profissional, respostas novas
em especial nos dominios prioritarios do envelhecimento, das criangas e jovens em
risco, das pessoas com deficiéncia e da pobreza.

Promocgdo do sucesso escolar
Esta linha de acdo visa dar continuidade aos programas integrados de promoc¢do do
sucesso escolar e de reducdo dos niveis de abandono escolar, garantindo que se
continuam a alcancar os bons resultados que foram ja obtidos com muitos dos projetos
executados.

Formagéo para a incluséo

Conceber e implementar, por municipio e com as instituicdes locais de proximidade,
programas de formacao dirigidos a publicos associados a riscos de exclusao social, com
acompanhamento de experiéncias de integracdo e revisdao consequente de
metodologias e matérias de formacao.

OE 3.4. Implementar politicas ativas que promovam a qualidade e a

segurang¢a no emprego e aumentem os niveis salariais na regiao.

A resolugdo dos problemas estruturais de qualificacdo da populagdo ativa empregada
na regidao do Ave justifica uma crescente territorializagdo das medidas de politica
orientadas para a qualificacdo dos ativos. A evolucdo dos setores econdmicos mais
representativos na regido, incluindo o setor da ITV, nas areas mais industrializadas, mas
também setores como o turismo, a floresta ou a produgdao vegetal e animal, em
municipios com caracteristicas rurais mais acentuadas, carecem de uma resposta
atempada as necessidades de qualificacdo do stock de mao-de-obra, como condicdo
para uma maior seguranga no emprego.
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Deve notar-se que a questdo dos baixos niveis salariais continua a afetar negativamente
a imagem da regido do Ave e que, a0 permanecer como o0 mais importante fator de
atratividade para o investimento (sobretudo nos territérios mais interiores), € um
obstaculo a transicdo para um modelo econdmico mais sustentavel, resiliente e
competitivo.

Este objetivo especifico deve incluir, neste sentido, duas linhas de acdo principais.

Promocéo da qualificagao da populacio ativa empregada

Esta linha de acdo inclui a oferta de qualificacdo dirigida a populacdo ativa empregada,
em particular a populacdo adulta, favorecendo a sua adaptacdo as transformacdes
tecnoldgicas e organizativas que as atividades vao sofrendo, e contribuindo para
melhorias significativas da produtividade enquanto condicdo para maior seguranga no
emprego e progressao ao nivel salarial.

Programa de sensibilizagao das entidades empregadoras

Continuamos a verificar uma significativa resisténcia das entidades empregadoras para
investirem na qualificacdo dos seus empregados, preparando-os para as
transformacdes, tecnoldgicas ou outras, que as empresas sdo obrigadas a fazer tendo
em vista a sua viabilizagdo futura. O periodo mais recente, de crise pandémica, em que
muitas empresas foram obrigadas a recorrer a layoff, tem confirmado este tipo de
resisténcia das entidades empregadoras na qualificacdo do seu pessoal. A melhoria da
qualificagdo do stock de mao-de-obra da regido do Ave tem necessariamente de passar
por uma mudanca de estratégia de uma parte significativa das entidades empregadoras,
podendo caber as entidades publicas locais e particularmente a CIM um esforco de
sensibilizacdo das empresas para estas questdes.

3.4.AGENDA PARA A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E COESAO
TERRITORIAL

Os objetivos estratégicos desta agenda s3ao abrangentes: assegurar a transi¢ao
econdmica, energética e ambiental para a consolidacdo de um territério e de uma
sociedade coesos e sustentdveis. As alteragdes climaticas e os seus efeitos, mas também
outros fendmenos ciclicos ou pontuais de natureza social, econdmica ou ambiental, vém
colocando as questdes do desenvolvimento sustentdvel e da resiliéncia dos territérios
no centro das preocupacdes e das politicas. No Ave, estes objetivos traduzem-se nos
seguintes objetivos especificos:

= OE 4.1. Promover a adaptagdo ativa a mudanga climatica e a uma sociedade
descarbonizada

= OE 4.2. Assegurar acesso integral aos servigcos ambientais

= OE 4.3. Melhorar os niveis de conectividade territorial

Para cada um destes objetivos especificos sdo propostas as seguintes Linhas de Acdo.

OE 4.1. Promover a adaptagao ativa a mudanga climatica e a uma sociedade

descarbonizada

De uma forma mais geral, este objetivo alinha com as agendas europeias e nacional para
a sustentabilidade ambiental e a transi¢do climatica e energética - descarbonizagdo,
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circularidade, eficiéncia no uso de recursos, consciéncia coletiva e capacitagdo. Entre

outros aspetos, enquadra a operacionalizacdo do Plano Intermunicipal de Adaptacao as

Alteragdes Climaticas — Ave em Transi¢ao, especialmente nas linhas de agdo mais

diretamente inscritas na agdo ambiental. Contempla as seguintes linhas de agao:
Regeneragdo ecoldgica, valorizando a biodiversidade e a paisagem.

Algumas das medidas e projetos ancora previstos sao:

e C(Criacdo da Bio-regido do Ave
e |Implementacdo de Corredores Ecoldgicos Regionais

A par destes projetos, é fundamental prosseguir o esforco de eliminagdo de passivos
ambientais resultantes das atividades agricolas, pecuarias e industriais.

Aposta nas politicas e instrumentos de ordenamento do territorio e desenho
urbano

Integra projetos de natureza diversa, como os de Qualificacdo do Espaco Urbano das
Cidades e Vilas, a Reabilitacdo Habitacional e a Gestdo Sustentavel do Ciclo Natural da
Agua. Sugere-se a aposta em medidas do tipo:

e Elaboracdo de um Plano Intermunicipal de Paisagem (previsto no PIAAC)
e Estruturacdo de uma Rede Regional de Areas Protegidas (Previsto no PIAAC)

e Introducdo dos principios da adaptagdo as alteragdes climaticas, da mobilidade,
do urbanismo e da construcdo sustentaveis nos IGT municipais.

Refor¢o da consciéncia coletiva.
Pretende-se capacitar e envolver toda a sociedade no processo de aumento da
resiliéncia territorial, promovendo a adaptacdo ativa as alteragdes climaticas. Algumas
das medidas e projetos ancora que se podem identificar:

e Criagao de Comunidades de Energia
e Re-Ruralizacdo e promocdo de Eco-aldeias

e Valorizagdo da resiliéncia alimentar

e Promocgao da reducéo da produgao de residuos e do consumo de agua nas atividades
domésticas e econdmicas.

e Capacitagao da Consciéncia Coletiva e difusdo de Informacgado Critica

Promogdo de um modelo de economia e sociedade circular, assegurando
uma gestdo eficiente e sustentdvel de materiais e residuos.
Esta linha de acdo pretende apoiar uma transicdo abrangente, alargando o conceito de
economia circular a todas as esferas da vida em sociedade. Tem, naturalmente, uma
forte relacdo com objetivos e linhas de acdo no dmbito da competitividade e da
capacitacdo institucional e das pessoas. Algumas acdes:

e Programa de Valorizagao dos Residuos Agricolas e Florestais.

e Descarbonizacdo dos processos produtivos e logisticos e adogdo de modelos
energéticos limpos e eficientes, baseados em fontes renovaveis;
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e Valorizagdo dos servigos ambientais e de ecossistema, incluindo a estruturacdo de um
mercado regional de carbono.

OE 4.2. Assegurar acesso integral aos servicos ambientais

Como vimos, o Ave — ou, pelo menos, uma parte significativa do seu territério e
populacdo —tem uma dotacdo de servicos ambientais ainda abaixo das médias regional
e nacional. A EIDT assume, portanto, que é muito relevante para a sub-regido do Ave o
objetivo transversal da Estratégia Regional Norte 2030 de promover a equidade
territorial na oferta de bens e servicos publicos de qualidade, definindo duas linhas de
acdo. No essencial, estas linhas constavam ja do PEDI 2014-2020 do Ave, mas os
problemas persistem e os desafios sao, agora, mais relevantes. Chama-se a atengao para
a forte relacdo que estas linhas tém com o objetivo especifico de adaptacdo ativa a
mudanca climdtica e a uma sociedade descarbonizada.
Acesso a servigos do ciclo urbano da dgua de qualidade
Neste quadro, importa desenvolver, na préxima década, projetos como:

e Manutencdo preventiva de todas as componentes dos sistemas e redes de
abastecimento de agua e aguas residuais, a par da execug¢do dos elementos em
falta.

e Adogao de solugdes especificas, como sistemas de captagao e tratamento local,
nos locais isolados.

e Otimizacdo da eficiéncia e diminuicdo das perdas nas redes (monitorizacdo,
equipamentos e dispositivos eficientes, aproveitamento de aguas pluviais e
cinzentas, etc.).

Gestdo qualificada e otimizada de residuos
As medidas propostas sao:

e Melhoria dos sistemas de recolha seletiva de residuos sélidos urbanos, incluindo
a recolha de residuos organicos e seu reaproveitamento.

e Promocdo do eco consumo e da compostagem doméstica e criagcdo de espacos
temadticos coletivos — hortas urbanas e ecoldgicas, centros de compostagem.

e Reducdo da perigosidade dos residuos desenvolvendo a¢des como a distribuicdo
de unidades mdveis de recolha de residuos perigosos em locais predefinidos
e/ou com calendarizagdo definida.

OE 4.3. Melhorar os niveis de conectividade territorial

A conectividade é um pilar central para a coesdo e o equilibrio territorial, para o acesso
equitativo aos servicos coletivos, para a estruturacao do sistema urbano do Ave, para a
atratividade e a competitividade.
Este objetivo visa melhorar as condicGes de mobilidade sustentavel de pessoas e bens e
a comunicagao digital em todos os setores do territério, sendo definidos 2 linhas de
agao:

Conexdo digital
Esta linha integra os projetos e medidas destinados a, entre outros, garantir:
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e Acesso a redes de comunicacdes modveis em todos os aglomerados
populacionais, centros econdmicos e areas de procura turistica (acesso universal
a 4G e mais de 90% da populacdo a 5G em 2030).

e Aumento da cobertura e da capacidade das redes de fibra ética, atendendo as
necessidades crescentes das empresas e ao crescimento do teletrabalho e do
ensino a distancia.

Melhoria da acessibilidade interna e externa
Neste quadro, existe ja uma base de planeamento que deve constituir a espinha dorsal
da intervencdo para a proxima década. Trata-se de implementar:

e Plano da Rede de Transporte Coletivo Regular da NUT Il Ave

e Planos de Acdo de Mobilidade Urbana Sustentavel (a rever e dar continuidade
para 2021-2027).

e |Implementacdo do Sistema de Transporte Flexivel (acdo do PAMUS Ave de
grande importancia para as areas de baixa densidade).

Para além destes projetos, sdo ainda relevantes projetos de:

e Requalificacdo e execucdao dos missing links da rede rodovidria municipal e
regional, incluindo acessos a principais centros urbanos, areas empresariais e
nds da rede de eixos vidrios estruturantes.

e Integracdo com grandes infraestruturas de acessibilidade no espago ibérico e
global — melhoria dos servicos de transporte para o aeroporto Francisco Sa
Carneiro, melhoria do servico na Linha do Minho e na Linha de Guimaraes e
estudo de integracdo no futuro eixo de alta velocidade Norte-Galiza.

3.5.AGENDA PARA A GOVERNAGAO MULTINIVEL INTELIGENTE

Esta agenda para o territério do Ave articula-se com o objetivo transversal da Estratégia
Regional Norte 2021-2027 “Eficacia e eficiéncia do modelo de governacgao regional” e
visa essencialmente promover a governagao intermunicipal e consolidar por essa via o
territério do Ave como espago de concertagao e territorializagao de politicas publicas.
Tal como é entendida na EIDT Ave revista para o periodo 2021-2027, a afirmac¢do do Ave
como espago de concertagao de politicas publicas abrange processos de cooperagao
institucional simultaneamente vertical (ascendente e descendente) e horizontal. Esses
processos de cooperagdo nao podem deixar de integrar a assungao de responsabilidades
gue os municipios do Ave e a CIM assumam no quadro do processo de descentralizacdo
em curso e de transferéncia de competéncias para os municipios e comunidades
intermunicipais.
No plano vertical ascendente, as relacdes da consolidagdo do governo intermunicipal
com a implementacao da Estratégia Regional Norte e toda a interveng¢dao do poder
central e dos ministérios setoriais no territério do Ave sdo cruciais, atendendo a que
parte das problemdticas a que a EIDT do Ave pretende dar resposta sdo
simultaneamente problemas regionais e nacionais dada a relevancia da capacidade de
exportacao que o territdrio revela.
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No plano vertical descendente é sobretudo a consolidacdo do processo de divisdo do
trabalho e de gestdo partilhada com os municipios que interessa consolidar, afinando
progressivamente o principio da subsidiariedade no territério e permitindo com a
gestdo partilhada de servicos que os municipios possam concentrar a sua intervencao
nos dominios de proximidade que s6 a agao municipal permite atingir.

Mas a governacao multinivel assume também uma importante dimensao horizontal,
transformando a CIM do Ave no epicentro da cooperacao parceria entre diferentes
instituicdes com contributo e intervencao no desenvolvimento do territério. Essa
cooperacdo é crucial para preencher o vazio institucional em que a territorializacdo de
algumas politicas publicas se encontra, como o assinalamos neste documento a
propdsito da resposta as caréncias de qualificacdes e competéncias. A intervencado da
CIM do Ave na racionalizacdo da oferta de cursos profissionais mostra que esse vazio
pode ser preenchido, desde que a CIM se capacite para tal e os municipios participem
proactivamente na consolidacdo dessas fungdes.

A agenda da governacdo inteligente multinivel pode declinar-se no seguinte conjunto
de objetivos especificos e de linhas de acao:

= Capacitar a CIM do Ave para responder aos desafios da descentralizagdo e da
partilha de servigos, aprofundando a sua articulagdo com os niveis municipal,
regional e nacional.

= Consolidar um modelo interinstitucional em rede para a governagao multinivel no
Ave, consolidando estruturas regionais, dinamizando instituicbes e associac¢des de
proximidade e multiplicando projetos de cooperacao

= Assegurar uma transformacao digital coordenada ao nivel do e-government e da
prestacao de servigos publicos

= Promover, de forma estruturada, a imagem e a atratividade do territério.

OE 5.1. Capacitar a CIM do Ave para responder aos desafios da

descentralizagdo e da partilha de servicos, aprofundando a sua articulagdo
com os niveis municipal, regional e nacional

Capacitagdo para o reforco da gestdo partilhada de servigos
Esta Linha de Acdo visa no quadro do processo de descentralizacdo em curso definir que
dominios de integracdo de servicos a CIM deverd assumir com acordo pleno dos
municipios, seja prestando supletivamente apoio técnico a estruturas municipais com
maior escassez de recursos técnicos, seja assumindo novos centros de recursos de
ambito intermunicipal, seja ainda constituindo unidades de missdo ou equipas de
projeto para agdes temporarias de ambito intermunicipal. Compreende ag¢des do tipo:

= Estudo de avaliagdo do langcamento de novas oportunidades de gestéo partilhada de
servigos no quadro do processo de descentralizagdo em curso;

= Acbes de capacitagédo e robustecimento técnico definidas em conformidade com o
estudo anterior;

= Implementagéo de sistemas de informagéo para a gestao partilhada de servicos.

Constitui¢do da plataforma sub-regional de concertagdo da oferta de
qualificagoes e competéncias
Esta Linha de Agdo visa, a partir da experiéncia inicial da CIM de interveng¢do no processo
de racionalizacdo da oferta de cursos profissionais, criar e institucionalizar o
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funcionamento de uma plataforma de didlogo e prospetiva entre oferta e procura de
qualificagGes e competéncias, (i) consolidando a experiéncia de racionalizacdo da oferta
de cursos profissionais, (ii) promovendo melhores condicées de empregabilidade para a
formacdo secundaria, (iii) ajustando a formacdo continua de ativos adultos as
necessidades e (iv) identificando prospectivamente caréncias de formacdo superior e
avancada exigidas pelo desenvolvimento do sistema de inovacdo do Ave. Compreende
acdes do tipo:

= Constituicdo de painéis regulares de audi¢ao de empresas representativas e servigos
publicos relevantes na sub-regiao do ponto de vista das tendéncias de necessidades
de qualificagcbes e competéncias;

= Realizagdo de estudos prospetivos com participagao e auscultagao de empresas da
regiao e de instituicbes de investigagcéo e inovagao com proximidade as empresas;

= Concegdo e implementacdo de um vasto programa de formagdes para a
transformagéo digital, incluindo municipios, servigcos publicos de base local,
associagdes de desenvolvimento local;

= Acdes de robustecimento e apetrechamento técnico e humano necessarias ao
cumprimento desta fungéo por parte da CIM.

Promogdo coordenada do empreendedorismo
Esta Linha de Acdo visa reforcar a cooperacao institucional no territério do Ave em
matéria de promog¢ao do empreendedorismo de suporte a valorizagao de recursos
enddgenos e intensivos em territério, relativamente disperso por diferentes medidas,
incubadoras e territérios. Ndo se pretende que a CIM assuma protagonismo de
execucdo de acdes de empreendedorismo, mas t3o sé que assuma um papel
racionalizador da oferta e sobretudo da capacitacdo de centros de recursos de suporte
a montante das acdes de promocao do empreendedorismo. Compreende ac¢des do tipo:

= Constituicdo de espaco institucional de cooperagao entre entidades com intervencéo na
promocgéo do empreendedorismo de suporte a valorizacdo de recursos enddgenos e
intensivos em territorio;

= Coordenacao de medidas de apoio ao empreendedorismo de base local consignadas no
Pacto Territorial a contratualizar com o PO Regional Norte € no PO Regional Norte;

= Concegao e implementagao de processos de contratualizacdo baseados em resultados
com instituicdes locais e incubadoras de projetos de empreendedorismo local.

OE 5.2. Consolidar um modelo interinstitucional em rede para a governagao
multinivel no Ave, consolidando estruturas regionais, dinamizando

instituices e associagdes de proximidade e multiplicando projetos de
cooperagao

Cooperagdo com as associagdes de desenvolvimento SOL DO AVE e PROBASTO

Esta linha de agdo visa assegurar uma pertinente divisdo do trabalho e cooperagdo de
recursos entre a acdo da CIM do AVE e a daquelas associacdes de desenvolvimento,
evitando a atomizacdo de recursos e preservando os dominios de intervencao préprios
e valorizando os posicionamentos de proximidade e de intervencdo nas politicas de
desenvolvimento rural que aquelas associagdes apresentam. Compreende ag¢des do
tipo:

= Participacdo em agdes de capacitagcdo comuns;

= Contratualizagdo de processos baseados em resultados no ambito de medidas com

gestéo por parte da CIM,;
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= Dinamizagdo de projetos conjuntos de capacitagdo de produtores locais para a
diversificagao das fileiras de producao vegetal e animal e da inovagao da oferta turistica;

= Animacdo de protocolos conjuntos de cooperacdo com instituicdes de investigacéao,
inovacao e transferéncia de conhecimento visando a incorporagdo de mais e melhor
conhecimento na dinamizagao econémico dos territérios com média e baixa densidade
empresarial.

Promocgédo da resiliéncia dos territorios de mais baixa densidade demogrdfica e
reorganizagdo de servigos de interesse geral
Esta linha de acdo visa capitalizar experiéncia e ensinamentos decorrentes da gestdo da
pandemia no territorio do Ave, a partir da valiosa experiéncia de intervencdo dos
municipios e das parcerias locais, identificando o papel que pode caber a iniciativa e
coordenacdo intermunicipal na promocdo de niveis mais elevados de resiliéncia das
populacdes e dos territdrios. Compreende acdes do tipo:

= Avaliagédo das condi¢des de reorganizacéo e otimizagao de servigos de interesse geral
de base local em fungéo dos ensinamentos e experiéncia de gestdo pandémica;

= Acdes de capacitagéo e robustecimento de servigos sociais e de saude de base local,

= Acdes de promogao da inovagao social, aproveitando oportunidades de apoio no quadro
da intervencao da EMIS — Estrutura de Missao para a Inovagéo Social com intervengao
no PO ISE.

Promogdo de um novo ciclo de participagdo do territério do Ave no MINHO
INovagdo
Esta linha de acdo visa avaliar o que tem sido a participacdo do territério do Ave na
implementacdo do PROVERE MINHO INovac¢do, com o objetivo de preparar um novo
ciclo de planeamento de iniciativas e projetos que responda as necessidades de
inovacdo na oferta turistica local, a luz das prioridades definidas nesta matéria pela EIDT
revista. Compreende ag¢des do tipo:

= Realizagdo de um processo estruturado de auscultagdo de promotores turisticos e de
associagbes de desenvolvimento local (SOL DO AVE e PROBASTO) em termos de
avaliacdo da implementacado até agora realizada do PROVERE MINHO INovagéo e de
propostas locais;

= Definicdo e operacionalizagdo de uma estratégia de participagdo do Ave numa eventual
nova fase de implementagdo do MINHO INovagédo a luz das prioridades e apostas
estratégicas consignadas na EIDT revista.

OE 5.3. Assegurar uma transformacao digital coordenada ao nivel do e-

government e da prestacao de servigos publicos

Transformacgdo digital da CIM do Ave e refor¢o da sua capacidade de

intervengdo na transformagdo digital de institui¢oes locais que cooperam e

interagem com ela
Esta linha de acdo visa melhorar o posicionamento da CIM do Ave na agenda
simultaneamente nacional e europeia da transicdo (transformacdo) digital e, por essa
via, contribuindo mais proactivamente para a transformacdo digital das instituicGes e
agentes locais com maior intensidade de cooperacdo institucional com a CIM do Ave.
Este posicionamento mais proativo na transformacao digital envolve ndo sé aspetos de
simplificagdo e modernizagdao administrativa, aprofundando e capitalizando iniciativas
ja desenvolvidas e em curso, mas também processos tendentes a uma melhoria da
literacia e da acessibilidade digitais. Compreende ag¢des do tipo:
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= |dentificacdo de necessidades de reapetrechamento técnico e humano para a
transformacéo digital da CIM e das instituigdes com quem coopera mais intensamente e
das acbes de formagao correspondentes;

= |dentificacdo de processos de simplificagdo e modernizagdo administrativa e de melhor
acessibilidade a servigos publicos de interesse geral potenciados pela transformagéo
digital,

= Concecao e implementacdo de processos digitais de acompanhamento de idosos
isolados;

= Elaboragéo de plano para a transformacao digital e inovagdo nos modelos de negdcio
de atividades econdmicas de valorizagdo de recursos enddgenos e intensivos em
territério com dinamizagao de acgdes coletivas para essa dinamizagao.

Transformagdo digital das escolas sob responsabilidade municipal
Esta linha de acdo visa criar condicdes para a adaptacdo das escolas sob
responsabilidade municipal a transformacao digital ndo obviamente para se substituir a
irredutivel importancia do ensino presencial, mas inserindo-a na inovacao pedagégica e
dos processos de aprendizagem, promovendo a autoformacdo e dotando os alunos de
uma maior capacidade e autonomia para navegar nas condi¢cdes atuais do acesso a
informacdo. Compreende a¢des do tipo:

= Avaliagéo das experiéncias alcangcadas em periodo de gestdo de pandemia;

= Concecado e organizagdo de agbes intermunicipais de formacdo e capacitagdo de
professores para a transformacgao digital;

= Gestao intermunicipal de licengas de software e de programas de suporte a animacgao
pedagdgica;

= Promogéao de concursos e prémios AVE para a arte juvenil digital, jornais eletrénicos
escolares e outras iniciativas de comunicagao.

OE 5.4. Promover, de forma estruturada, a imagem e a atratividade do

territorio

Plano de comunicagdo da nova EIDT
Esta linha de agdo visa conceber e implementar um plano de comunicagao da EIDT
revista tendo em vista a sua divulgagao e a sensibilizagao dos atores e populagdes locais
para o alcance estratégico das prioridades nela assumidas. Compreenderd as agdes que
a estratégia e o plano de comunicacao da EIDT revista determinarem.

Reestruturagdo da imagem e das condigoes de atratividade do territorio
Esta linha de acdo corresponde ao objetivo de, sem penalizar a autonomia de cada
municipio na criacdo da sua prépria imagem de atratividade, introduzir alguma
coeréncia na imagem global de atratividade. Essa ambicdo é crucial para fazer passar a
imagem de Ave como territério de inovagdo, que combate a imagem do passado das
baixas qualificacGes e que valoriza economicamente recursos intensivos em territorio.
Compreende agdes do tipo:

= Suprimir elementos de incoeréncia nas imagens e planos de comunicagdo municipal,
sem prejuizo da diversidade territorial, consagrando regras de comunicagao a respeitar
pelas imagens a promover pelos municipios;

= Elaborar plano de comunicagédo e marketing para a inovagéao de produtos turisticos no
territorio e para a valorizagdo econdmica de recursos intensivos em territorio;

= Conceber e implementar campanha com novos empreendedores no territério do Ave.
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